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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Enea SA
oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2016 r.
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FINANSE
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10,9 mln ton 58GW 20,4TWh 144 min/1,69 26,4 mld zt
zapotrzebowania zainstalowanej sprzedazy SAIDI/SAIFI podstawowego
wtasnego na wegiel konwencjonalnej energii budzetu
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1) Dane po przejeciu Elektrowni Potaniec
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Szanowni Panstwo,

polska energetyka podlega transformacji i spétki energetyczne
muszg dostosowaé¢ swoje modele biznesowe do zmieniajgcej
sie rzeczywistosci. Aby zabezpieczyé dalszy rozwéj Grupy Enea
i przygotowaé jg do nowych wyzwan rynkowych we wrzesniu
2016 r. przyjeta zostata korporacyjna strategia rozwoju
w perspektywie do 2030 r. Nowa Enea to dziatajgca elastycznie
organizacja procesowa aktywnie wpisujgca sie w pozytywne
przemiany w polskiej gospodarce. To nie tylko wiarygodny
sprzedawca energii elektrycznej, ale wiodacy dostawca
zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo-energetycznych
oraz innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientéw ceniony za jakosé,
kompleksowo$¢ i niezawodno$é.

Inwestujemy w nowoczesne zrédta wytwarzania oraz modernizujemy istniejgce

Oddanie do eksploatacji nowoczesnego bloku na parametry nadkrytyczne o mocy 1.075 MW,
w Elektrowni Kozienice jest naszym priorytetem. Cata inwestycja, na ktérg sktada sie
okoto 30 tys. szczegdétowych zadan jest gotowa w ponad 94%. Wazne znaczenie dla realizacji
celéw zapisanych w strategii Grupy Enea maja inwestycje, ktére zapoczatkowali$my pod koniec
2016 r., czyli sfinalizowane w marcu biezgcego roku przejecie Elektrowni Potaniec oraz
ogtoszenie przetargu na realizowany wspélnie z Energa projekt budowy Elektrowni Ostroteka C.
Nowy blok o mocy ok. 1.000 MW, i sprawnosci co najmniej 45% w Elektrowni Ostroteka bedzie
kolejnym, stabilnym, wysokosprawnym i niskoemisyjnym Zrédtem energii opartym o wtasny
surowiec w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Z kolei zastosowane w niej nowoczesne
technologie pozwolg na wypetnienie obowigzujgcych unijnych wymogéw zwigzanych z ochrona
Srodowiska. Realizujgc projekt Elektrowni Ostroteka C, wykorzystamy naszg wiedze
i doSwiadczenie zdobyte podczas budowy nowego bloku w Elektrowni Kozienice. Réwnolegle
realizujemy program modernizacji istniejacych aktywéw wytwérczych w Elektrowni Kozienice
i Elektrocieptowni Biatystok, zwiekszajac ich sprawno$é¢ dziatania oraz ograniczajac znaczgco ich
wptyw na $rodowisko.

Rozwijamy i umacniamy nasza pozycje rynkowa w obszarze wydobywczo-wytwérczym

Do Grupy Enea w potowie marca 2017 r. dotgczyta
Elektrownia Potaniec, ktéra nalezy do grona
mtodszych i  nowocze$niejszych  elektrowni
systemowych w Polsce posiadajgca jeden
z najwiekszych i najnowoczesniejszych blokéw na
biomase na S$wiecie. Przez ostatnie lata byta
gruntownie i konsekwentnie modernizowana.
Zrealizowata wart tgcznie ok. 1,5 mld zt intensywny

Elektrownia Kozienice

\ LuseLski WEGIEL

we .BOGDANKR”
. .-VV - SPOLNA ANCYINA

program  modernizacyjny,  przedtuzajacy  jej @
funkcjonowanie o 20 lat, zwiekszajacy sprawnosé /En—>éa

produkcji energii oraz dostosowujacy urzadzenia Elektrownia Potaniec

wytwércze do  obowigzujagcych  standardéw

Srodowiskowych, w tym do wymagan dyrektywy IED.

Dlatego jest dla Enei cennym aktywem pozyskanym

w optymalnej cenie. Elektrownia w Potanhcu to

bardzo efektywna jednostka, generujgca dobre wyniki finansowe. Ma wiele cech wspédlnych
z nalezacg do Enei Elektrownig Kozienice. Obie elektrownie maja istotne znaczenie dla
bezpieczeristwa systemu elektroenergetycznego kraju i wytwarzajg energie z wykorzystaniem
blokéw klasy 200 MW. Z potencjatem wynoszacym blisko 24 TWh staniemy sie drugim
producentem energii elektrycznej w Polsce.

Budujemy optymalne synergie i zwiekszamy efektywno$¢é Grupy

Efektywny model integracji obszaréw wydobycia i wytwarzania to jedno z kluczowych zadan grup
surowcowo-energetycznych zintegrowanych pionowo, do ktérych nalezy Enea. Wartoscig dodana
akwizycji Elektrowni Potaniec sg synergie operacyjno-kosztowe, jakie bedziemy mogli
zrealizowaé dzieki wspétpracy pomiedzy obszarem wytwarzania, czyli elektrowniami Kozienice
i Potaniec, a obszarem wydobycia, czyli LW Bogdanka. Dzigki sfinalizowaniu tej akwizycji, dwéch
gtéwnych odbiorcéw lubelskiej kopalni znalazto sie w strukturach Grupy Enea, co stanowi
niezwykle istotny element dla realizacji zaprezentowanej w lutym br. przez Bogdanke strategii
rozwoju Obszaru Wydobycia Grupy Enea do roku 2025 (z perspektywa do roku 2030). Strategia
LW Bogdanka bedzie realizowana w scenariuszu elastycznego rozwoju. Zaktada sie w nim $rednig
roczng wielko$é produkeji w latach 2017-2025 na poziomie ok. 9,2 mln ton. Zlokalizowany
w potudniowo-wschodniej Polsce obszar wydobywczo-wytwérczy Kozienice-Bogdanka-Potaniec
zapewni réwniez dalsza poprawe efektywno$ci wytwarzania energii w Grupie Enea oraz wzmocni
pozycje na rynku.
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Zwiekszamy potencjat i niezawodno$é dostaw energii elektrycznej

Strategia rozwoju Grupy Enea zaktada zwiekszenie sprzedazy energii elektrycznej do Klientow
koricowych do poziomu 20,1 TWh w 2025 r. (wzrost o 24,4% w stosunku do 2015 r.). Zbudowanie
odpowiedniej synergii aktywéw wydobywczo-wytwérczych na bazie LW Bogdanka oraz
nowoczesnych mocy wytwérczych Grupy Enea, pozwoli nam na odpowiednie zbilansowanie
i zabezpieczenie dostaw energii dla naszych Klientéw oraz dalszy rozwdj. W roku 2016 réwniez
intensywnie realizowaliSmy program modernizacji, unowoczedniania i rozwoju sieci
dystrybucyjnej. Na ten cel przeznaczyliSmy ponad 900 mln zt. Dziatania te w znaczacy sposéb
wptynety na poprawe bezpieczeristwa energetycznego w catym regionie obstugiwanym przez
Grupe Enea. OsiggneliSmy poprawe wskaznikéw, ktére jakoSciowo definiujg czas i liczbe przerw
w dostawach energii: SAIDI - 0 44% r/r i SAIFl - 0 30% r/r. Warto réwniez podkreslié, ze
w minionym roku zrealizowaliSmy az o 15% wiecej uméw dotyczacych przytaczenia nowych
odbiorcéw do sieci niz w roku 2015. Enea Operator aplikuje o wsparcie dla realizacji swoich
inwestycji z funduszy unijnych. W minionym roku przyznane Spétce dofinansowanie wyniosto
ponad 250 mln zt.

Multiustugowa Enea przysztosci - Klient w centrum uwagi

Rosnie znaczenie energetyki obywatelskiej i pozycji Klienta, dlatego poza konkurencyjng ceng
energii, ciggta poprawa jakosci $wiadczonych ustug, rozszerzamy nasze portfolio o dodatkowe
pakiety. Juz teraz posiadamy wiele ustug dodatkowych, takich jak pomoc elektryka czy opieka
medyczna, ktére sa oferowane wraz ze sprzedazg energii elektrycznej. W listopadzie ub. r.
wprowadziliSmy nowg oferte Energia+ Fotowoltaika. Obejmuje ona kompleksowa obstuge Klienta
wraz z audytem i doborem optymalnej instalacji fotowoltaicznej. W tym kierunku chcemy sie
rozwijaé. Chcemy, zeby Enea byta multiustugowa firma ze zdywersyfikowanym portfelem
Swiadczeh dostosowanym do potrzeb swoich Klientéw. Zamierzamy aktywnie uczestniczyé
w tworzeniu i funkcjonowaniu klastréw energii, w pierwszej kolejnosci na obszarze
funkcjonowania spétki Enea Operator. Klastry stanowig szanse na rozwdj nowych ustug
Swiadczonych przez Grupe Enea oraz mozliwosé przygotowania jej na przyszte potrzeby rynkowe.

Stawiamy na potencjat ludzki, innowacje i budujemy elastyczng organizacje
procesowa

Zwiekszamy naszg aktywnos$é w obszarze innowacji, a site i przyszto$é widzimy w dalszym
rozwoju potencjatu ludzkiego. Uruchomiony zostat Program Zmiany Pokoleniowej, ktérego celem
jest zbudowanie systemowego procesu, zabezpieczajacego odpowiedni poziom naptywu
i utrzymania kompetencji w przysztych latach. Poprzez zmiany funkcjonalne dazymy do
stworzenia kultury organizacyjnej, ktéra bedzie nie tylko wspierata rozwéj firmy, ale wychodzita
naprzeciw oczekiwaniom Pracownikéw zaréwno w zakresie podnoszenia kompetencji, jak
i satysfakcji pracy w Grupie Enea.

Chcemy stworzyé stabilne i atrakcyjne miejsca pracy dla obecnych i przysztych Pracownikéw
w ramach skonsolidowanej Grupy. Tworzymy ekosystem innowacyjny wpisujgcy sie w program
rozwoju krajowej gospodarki. Ponad 50% z 60 zdefiniowanych w strategii korporacyjnej inicjatyw
koncertuje sie na innowacjach. To pokazuje jak duza wage Enea przyktada do rozwoju
innowacyjnego podej$cia we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci. Grupa chce wspéttworzyé
w Polsce ekosystem innowacji. Przyktadem takiego podejscia moze byé potencjalna inwestycja
w nowoczesny blok w technologii czystego wegla tzw. IGCC (ang. Integrated Gasification
Combined Cycle) o mocy 300 - 500 MW, ktéry mégtby zostaé zlokalizowany w poblizu Bogdanki.
Polska posiada bogate zasoby wegla kamiennego, jego zgazowanie jest jedng z bardziej
perspektywicznych technologii energetycznych na tym paliwie. Spétka bierze réwniez aktywny
udziat na rzecz rozwoju i budowy infrastruktury e-mobility w Polsce. Elektromobilno$¢ to jeden
z obszaréw, ktéry bedzie miat wptyw na przyszty ksztatt rynku energii elektrycznej, stad decyzja
o powotaniu, wspélnie z PGE, Energa i Tauronem, dedykowanej spétki ElectroMobility Poland.
Wtaczamy sie réwniez w prace zwigzane z dazeniem do zwiekszenia liczby autobuséw
elektrycznych w polskich miastach i gminach w ramach istniejacych systeméw komunikacji
zbiorowej.

Bezpieczeiistwo finansowe Grupy - kluczowe zadanie

Stawiamy na optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych zachodzacych w organizacji, tak
aby jak najefektywniej wykorzystaé jej potencjat. Realizacja zaplanowanych inwestycji zapewnia
jej natomiast nieustanny rozwéj. Kazdy projekt analizujemy i oceniamy indywidualnie. Musi mieé
ekonomiczne uzasadnienie i zwieksza¢ warto$¢ Grupy dla jej interesariuszy. Konsekwentnie
dbamy o poziom kosztéw, realizujac programy oszczednosci. Najwazniejsze jest dla nas
bezpieczenstwo finansowe Grupy. Dzieki stabilnej sytuacji finansowej i generowanym dobrym
wynikom, mamy zagwarantowane finansowanie naszego dalszego rozwoju na korzystnych
warunkach.

Dbamy o zréwnowazony rozwéj i dialog ze Strong Spoteczng

Zaktadamy silne wsparcie rozwoju lokalnego oraz budowanie trwatych lokalnych relacji
spotecznych, ktére sa dla nas istotnym elementem polityki odpowiedzialnego biznesu. Bedziemy
dbaé o rozwéj poszczegdlnych regionéw kraju, jako atrakcyjny pracodawca, ale réwniez jako
podmiot wzmacniajacy rozwdj spoteczny, wspierajacy lokalne szkolnictwo zawodowe. Jednym
z naszych priorytetéw jest réwniez kontynuacja otwartego i konstruktywnego dialogu ze Strong
Spoteczna, ktéry umozliwia budowanie szerokiego konsensusu spotecznego wokét wartosci
i kwestii fundamentalnych dla rozwoju naszej Grupy.

Z powazaniem,

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu Enea SA
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W 2016 r. Grupa Kapitatowa Enea wypracowata:
*11.256 mln zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost o 14,3% r/r (bez KDT wzrost o 17,8%)

©2.328 mln zt EBITDA - wzrost o 9,3% r/r (bez rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartoéci udziatéw w spétce
Eco-Power sp. z 0.0. i KDT wzrost o0 33,8%)

* 849 mln zt zysku netto

W analizowanym okresie najwyzsza EBITDA, 1.111 mln zt (spadek o 2,4% r/r), zrealizowana zostata w obszarze Dystrybucji.
W zwigzku z akwizycjg LW Bogdanka dziatalno$¢ GK Enea zostata w IV kwartale 2015 r. rozszerzona o obszar Wydobycia
(listopad-grudzien), ktéry w 2016 r. wypracowat 612 mln zt EBITDA. Na poréwnywalnosé r/r wynikéw obszaru Wytwarzania
wptyw miaty zdarzenia jednorazowe w postaci rozliczenia w Ill kwartale 2015 r. przychodéw z tyt. KDT w wysokosSci 293 mln zt
oraz utworzenie w 1VQ 2016 rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci udziatéw w spétce Eco-Power Sp. z 0.0. w kwocie
129 mln zt. Po wytaczeniu tych zdarzeh obszar ten zanotowat przyrost EBITDA wynoszacy 44 mln zt (wzrost o 7,3%). EBITDA
obszaru Obrotu, po wzroscie 0 22,1%, uksztattowata sie na poziomie 154 mln zt.

Dodatkowo na wynik EBIT GK Enea wptyw miato utworzenie rezerw na Program Dobrowolnych Odej$¢ w wysokosci 54 mln zt oraz
odpis aktualizacyjny bilansowg warto$¢ aktywéw obszaru Wiatr w kwocie 49 mln zt.

*  Wozrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej » Spadek $redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej

» Dynamiczny wzrost sprzedazy paliwa gazowego » Spadek $redniej ceny praw majgtkowych zielonych

»  Wzrost sprzedazy ustug dystrybucyjnych » Spadek $redniej ceny sprzedazy gazu ziemnego

*  Wzrost sprzedazy energii cieplnej » Utworzenie rezerw na Program Dobrowolnych Odejsé

+ Stabilna i rentowna sprzedaz wegla » Utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci
(peten rok dziatalnoéci LW Bogdanka w GK Enea) udziatéw w spétce Eco-Power sp. z 0.0.

* Realizacja Programu Optymalizacji Kosztéw Statych

W samym IV kwartale 2016 r. Grupa wygenerowata:
* 2.952 mln zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost 0 9,4% r/r

* 499 mln zt eBITDA - spadek 0 4,8% r/r - bez rezerwy zwigzanej z oszacowaniem warto$ci udziatéw w spétce Eco-Power sp. z o.0.
wzrost 0 19,8%

* 128 mln zt zysku netto
W ubiegtym roku GK Enea wydata na inwestycje 2.742 mln zt, czyli 0 10,1% mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej.

Wskaznik dtug netto / EBITDA na koniec 2016 r. znajdowat sie na bezpiecznym poziomie 1,9.

W okresie styczefi-grudzief 2016 r. Grupa wytworzyta 13,6 TWh (wzrost o 3,2% r/r) energii elektrycznej, z czego 13,0 TWh (wzrost
0 6,0% r/r) pochodzito ze 2rédet konwencjonalnych.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom korficowym wyniosta 18,7 TWh, czyli zwiekszyta sie o 4,5% w stosunku do
analogicznego okresu ub. r.

W 2016 r. Enea SA zwiekszyta wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym o 951 GWh,
czyli 5,6% r/r. Znaczaco wzrosta sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom biznesowym - wzrost o 465 GWh (55,0% r/r) z 846 GWh
w 2015r.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE Enea
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % [tys. 2t] 31grudnia2015 | 31 grudnia2016 Zmiana  Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 9848392 11255678 1407 286 14,3% Aktywa razem 22988996 24536 519 1547523 6,7%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyijnej -162 125 1119 314 1281439 - Zobowigzania razem 10866 393 11 524 790 658 397 6,1%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -408 978 1068 802 1477780 - Zobowigzania dtugoterminowe 8 457838 8 606 757 148919 1,8%
Zysk / (strata) netto okresu 308878 848913 1247791 3 Zobowigzania krétkoterminowe 2 408 555 2918033 509 478 21,2%
sprawozdawczego
Kapitat wtasny 12122603 13011729 889126 7,3%
EBITDA 2129871 2327824 197953 9,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Przeptywy pieniezne netto z:
Warto$é ksieggowa na akcje [zi] 27,46 29,48 2,02 7,4%
dziatalnosci operacyjnej 2206416 2 424 445 218029 9,9% Rozwodniona wartoéé ksieqowa na
o o o ‘E q onawartoscisieg 27,46 20,48 2,02 7,6%
dziatalnosci inwestycyjnej -3 724 664 -2 490 580 1234084 33,1% akcje 1z
dziatalnosci finansowej 2653026 584258 -2068 768 -78,0%
Stan $rodkéw pienieznych 1822094 2340217 518123 28,4% tys. zt
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - - 2327824
2129871
Zysk / (strata) netto na akcje [z4] -0,99 1,78 2,77 -
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z] -0,99 1,78 2,77 -
- s
[tys. zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana % 848913
Przychody ze sprzedazy netto 2698079 2951734 253655 9,4%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1209 096 170172 1379268 -
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -1 455209 171217 1626 426 -
Zysk / (strata) netto okresu -1236716 128258 | 1364974 -
sprawozdawczego
EBITDA 524 629 499245 -25384 -4,8% ~398878
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - - .
EBITDA Wynik netto
Zysk / (strata) netto na akcje [zi] -2,88 0,25 3,13 -
2015 m 2016
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z] -2,88 0,25 3,13 -

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki



e

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE Enea
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % [tys. zt] 31grudnia2015 | 31 grudnia 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 5430224 5421352 -8 872 -0,2% Aktywa razem 16 847 310 18 217 925 1370615 8,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 82284 108 285 26 001 31,6% Zobowigzaniarazem 6559 305 7277 446 718141 10,9%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -1085 905 647 087 1732992 - Zobowiazania dtugoterminowe 5253551 5972038 718 487 13,7%
Zysk / (strata) netto okresu 1116 888 6202431 1737131 ) Zobowigzania krétkoterminowe 1305 754 1305 408 -346 0,0%
sprawozdawczego
Kapitat wtasny 10288 005 10940 479 652 474 6,3%
EBITDA 87941 111744 23803 27,1%
L Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Przeptywy pieniezne netto z:
Warto$é ksiggowa na akcje [24] 23,31 24,78 1,47 6,4%
dziatalnosci operacyjnej 175874 83403 -92471 -52,6% R dni tog6 ki
. o o ozwodniona wartos¢ ksiegowa na 23,31 2478 147 6.4%
dziatalnosci inwestycyjnej -1977 197 -561 847 1415350 71,6% akeje [21]
dziatalnosci finansowej 2758140 695 634 -2 062 506 -74,8%
Stan $rodkéw pienieznych 1397632 1614822 217190 15,5% tys. 2t
Sredniowazona liczba akeji [szt.] 441 442578 441 442578 - -
Zysk netto na akcje [24] -2,53 1,41 3,94 - 620 243
Rozwodniony zysk na akcje [zi] -2,53 1,41 3,94 -
87941 111744
[tys. zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana % .
Przychody ze sprzedazy netto 1422157 1396 023 -26 134 -1,8%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 27779 35315 7536 19,9%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -2 047829 41088 2088916 -
Zysk / (strata) netto okresu -2 054 846 T 2 089 554 )
sprawozdawczego
EBITDA 29038 34114 5076 17,5%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - - -1116 888
Zysk netto na akcje [z4] -4,65 0,08 4,73 - EBITDA Wynik netto
R dni k keje [zt - -
ozwodniony zysk na akcje [zt] 4,65 0,08 4,73 2015 m 2016
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KLUCZOWE DANE OPERACYJNE | WSKAZNIKI Enea
J.m. 2015 2016 Zmiana  Zmiana % IVQ2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana % 2016/ 2015:
Przychody ze sprzedazy netto tys. zt 9848392 11255678 1407 286 14,3% 2698079 2951734 253655 9,4%
EBITDA tys. zt 2129871 2327 824 197 953 9,3% 524629 499 245 -25 384 -4,8% .
EBIT tys. zt -162 125 1119314 1281439 - -1 209 096 170172 1379 268 - EBITDA wyzsza
Zysk /(strata) netto tys. zt -398 878 848913 1247791 - -1236716 128258 1364974 - 0198 ml-n Z{
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 2206416 2 424 445 218029 9,9% 860817 602 050 -258 767 -30,1%
CAPEX tys. zt 3051456 2742013 -309 443 -10,1% 1097754 887934 -209 820 -19,1% Wzrost WthOI'ZOHEi
Dtug netto / EBITDA ¥ - 1,8 19 0,1 5,6% 18 19 0.1 >6% energii elektrycznej
Rentownoéé aktyw6w (ROA) 2 % -1,7% 3,5% 5,2 p.p - -21,5% 2,1% 23,6 p.p. -
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % -3,3% 6,5% 9,8p.p - -40,8% 3,9% 44,7 p.p. - 0425 GWh
Obrét
ig&gf:;:';chgilii::ﬁ;f;ycz"ei i paliwa gazowego GWh 17038 17989 951 5,6% 4542 4693 151 3,3% Wzrost liczby nowych
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2382 2405 23 1,0% 2382 2405 23 1,0% odbiorcéw energii
Dystrybucja elektrycznejo 23 tys.
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koficowym GWh 17936 18 741 806 4,5% 4545 4817 272 6,0%
';;2330';223::2":3;133" na koniec okresu tys. 2487 2520 33 1,3% 2487 2520 33 1,3%
Wytwarzanie IVQ 2016 /1VQ 2015:
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej, w tym: GWh 13142 13567 425 3,2% 3444 3401 -43 -1,2%
ze Zrédet konwencjonalnych GWh 12293 13028 735 6,0% 3228 3255 27 0,8% Wytwarza nie cie p’ca
z odnawialnych Zrodet energii GWh 849 539 -310 -36,5% 216 146 -70 -32,4% brutto wyisze
Wytwarzanie ciepta brutto T 5217 5299 82 1,6% 1616 1804 188 11,6% TJ
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: GWh 16 359 16 802 443 2,7% 4331 4207 -124 -2,9% 0 188
ze Zrodet konwencjonalnych GWh 15510 16 263 753 4,9% 4115 4061 -54 -1,3%
z odnawialnych Zrédet energii GWh 849 539 -310 -36,5% 216 146 -70 -32,4%
Sprzedaz ciepta TJ 4237 4527 290 6,8% 1436 1614 178 12,4%
Wydobycie ?
Wydobycie brutto tys. t 2641 14 389 11748 444.8% 2641 3638 997 37,8%
Produkcja netto tys. t 1701 9038 7337 431,3% 1701 2 356 655 38,5%
Roboty chodnikowe m 3164 25535 22371 707,0% 3164 7 145 3981 125,8%
2016: IVQ 2016:
* Konsekwentny rozwéj GK Enea: naktady CAPEX na poziomie 2.742 mln zt przy bezpiecznym poziomie +  Konsekwentny rozwéj GK Enea: naktady CAPEX na poziomie 888 mln zt przy bezpiecznym poziomie
wskaznika dtug netto/EBITDA wskaznika dtug netto/EBITDA

» Wzrost wytworzonej energii elektrycznej o 425 GWh
» Wzrost wytworzonej energii cieplnej o 82 TJ
* Wzrost odbiorcéw energii elektrycznej o 23 tys.

e Wzrost wolumenu sprzedaiy Ciep{a 0290TJ 1)  Definicje wskaznikéw znajduja sig na str. 119
2) Prezentowane dane w obszarze Wydobycia za okres listopad-grudzier 2015 r.

*  Wazrost sprzedazy energii oraz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym o 151 GWh
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| kwartat

Zmiany we wtadzach Enei

7 stycznia Prezesem Zarzadu Enei zostat Mirostaw Kowalik, a Wiceprezesem Zarzadu
ds. Korporacyjnych Wiestaw Piosik, ktéry w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzadu zrezygnowat
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Tego samego dnia swoje funkcje przestali petnié: Dalida
Gepfert, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz Grzegorz Kinelski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych. Obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych czasowo objat Cztonek Rady
Nadzorczej, Stawomir Brzezifiski. 15 stycznia ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Sandra
Malinowska, Tomasz Gotebiowski i Radostaw Winiarski, a w jej sktad weszli: Piotr Kossak, Rafat
Bargiel, Roman Stryjski i Piotr Mirkowski. 21 stycznia Rada Nadzorcza powotata z dniem
15 lutego Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
Piotra Adamczaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych. Tego samego dnia
obowigzki Wiceprezesa ds. Handlowych przestat petni¢ Stawomir Brzezifiski.

Enea Wytwarzanie inwestuje w nowoczesne technologie

W | kwartale 2016 r. zakoficzono z sukcesem jeden z najwazniejszych etapéw budowy
nowego bloku energetycznego o mocy 1.075 MW,. Przeprowadzono udang prébe wodna
kotta. W kwietniu natomiast kociot przeszedt udang prébe ci$nieniowg. Blok nr 11 Enei
Wytwarzanie bedzie najnowoczes$niejsza jednostka wytwdércza opalang weglem kamiennym
w Polsce oraz Europie.

W Elektrowni Kozienice uruchomiona zostata nowoczesna nastawnia Dyzurnych Inzynieréw
Ruchu. Pomieszczenie to jest ,sercem elektrowni”, z ktérego mozna zarzadzaé produkcja
energii elektrycznej. Nowe stanowiska wyposazone sa w najnowocze$niejszy sprzet, co
podnosi bezpieczeristwo i utatwia prace.

W trosce o Srodowisko naturalne laboratoria chemiczne nalezgce do Enei Wytwarzanie
wyposazone zostaty w najnowocze$niejszg aparature kontrolno-pomiarowg renomowanych
firm. Wdrozony zostanie tam réwniez system STARLIMS, stuzgcy do bezpiecznego gromadzenia,
archiwizowania i przeszukiwania danych. Bedzie to pierwsze wdrozenie tego typu w polskiej
branzy energetycznej.

eBOK dostepny dla wszystkich Klientéw Enei

W | kwartale 2016 r. zakoriczono proces wdrozenia nowoczesnego systemu elektronicznego
Biura Obstugi Klienta. Rozwigzanie przeznaczone jest zaréwno dla gospodarstw domowych,
jak i firm. Dzieki eBOK wszyscy Klienci Enei moga m.in. sprawdzié stan faktury, optacié
rachunki oraz skontaktowaé sie ze spétka w kazdej sprawie.
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Il kwartat

Enea Wytwarzanie wzmacnia moce ze Zzrédet odnawialnych

W kwietniu oddano do uzytku nowa farme wiatrowg Baczyna o mocy 14,1 MW. Projekt
zlokalizowany jest w miejscowoSci Lubno w gminie Lubiszyn w wojewddztwie lubuskim.
W budowe zaangazowana byta Enea Serwis, a energia elektryczna wyprodukowana przez
farme trafia do sieci dystrybucyjnej Enei Operator. Zaktadana, roczna produkcja energii
elektrycznej ksztattowac sie bedzie na poziomie ponad 30 tys. MWh.

Enea Operator z przedtuzong koncesjg

31 maja Prezes URE przedtuzyt Enei Operator termin waznosci koncesji na dystrybucje
energii elektrycznej. Dotychczasowa obowigzywata do 1 lipca 2017 r. Prace nad
przygotowaniem wniosku i wszystkich wymaganych dokumentéw trwaty od marca
2015 r. Obecnie koncesja wazna jest do 1 lipca 2030 .

Inwestycje w innowacyjne projekty

7 czerwca Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Politechnika Warszawska, Enea, Energa,
PGE oraz Tauron Polska Energia podpisaty list intencyjny dotyczacy wspdlnych dziatarh na
rzecz rozwoju, promowania i upowszechniania elektromobilnoéci w Polsce oraz rozwoju
przemystu zwigzanego z tym obszarem. Potgczenie sit sektora elektroenergetycznego oraz
$rodowiska naukowego jest szansg na nowe innowacyjne ustugi i produkty spetniajgce
rosngce oczekiwania klientéw, z zatozeniem budowania trwatego bezpieczernstwa
energetycznego.

Enea Operator wdraza nowoczesne rozwigzania

Enea Operator konsekwentnie wzmacnia bezpieczeistwo dostaw energii elektrycznej
w pé6tnocno-zachodniej Polsce.

W Il kwartale 2016 r. wprowadzona zostata innowacyjna technologia pozwalajgca
na automatyczne wykrywanie uszkodzei (zwaré) i ograniczanie ich zasiegu do
miejsca wystgpienia. Zastosowanie innowacyjnego rozwigzania byto mozliwe dzieki
uruchomieniu przez spétke kolejnej funkcjonalnosé dyspozytorskiego systemu SCADA,
a doktadnie tzw. modutu FDIR (ang. Fault Detection, Isolation and Restoration), ktéry potrafi
,omina¢" uszkodzony fragment sieci.

Enea Operator uruchomita réwniez dla swoich Klientéw Portal Przytaczeniowy. Nowa
platforma jest elektronicznym, przytaczeniowym biurem obstugi Klienta.

Ponadto, dystrybucyjna spétka z Grupy Enea udostepnita na swojej stronie
internetowej nowe funkcjonalno$ci pozwalajgce Klientom na uzyskanie informacji o awariach
na interesujacym ich obszarze, czy tez o odwotywaniu planowych wytaczer pradu.
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Il kwartat

LW Bogdanka Scislej integruje sie z Grupa Enea

Enea kontynuuje rozpoczety w ub. r. proces integracji LW Bogdanka z Grupa. Przebiega on
w sposéb ewolucyjny od chwili, gdy Enea stata sie strategicznym inwestorem lubelskiej kopalni.
W potowie kwietnia zakoriczona zostata pierwsza faza tego procesu, ktérej cze$cig byta zmiana
Statutu LW Bogdanka w zakresie obowigzku dziatania tej Spétki w interesie Grupy Enea. Druga
faza, sfinalizowana podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LW Bogdanka
17 sierpnia, polegata na dostosowaniu Statutu LW Bogdanka w maksymalnym mozliwym stopniu
do standardu Grupy Enea, przyjeciu Kodeksu Grupy Enea oraz przystapieniu LW Bogdanka do
Grupy Enea. Dzieki integracji optymalnie wykorzystany zostanie peten taficuch wartosci, mozliwa
bedzie wzajemna wymiana doswiadczen i kompetencji oraz rozwdj catej Grupy.

Enea przystapita do TUW PZUW

7 wrzeénia Enea przystapita do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych PZUW. Cztonkostwo Enei
w TUW PZUW wpisuje sie we wspétprace strategicznych spétek Skarbu Paristwa. W ramach
TUW PZU zostat stworzony zwigzek wzajemnosci cztonkowskiej dedykowany dla Enei. Firma
skorzysta z mozliwos$ci zawarcia umowy z towarzystwem ubezpieczeri wzajemnych, ktérego stata
sie cztonkiem, co pozwoli uzyskaé nie tylko korzystne warunki, ale réwniez skrdcié proces
zawierania ubezpieczenia. TUW PZUW ubezpiecza wytacznie swoich cztonkéw na zasadzie
wzajemnosci. Cztonkowie TUW s3 jednoczesnie jego wtascicielami. Zaktad ubezpieczen podlega
nadzorowi KNF, a gwarantem kapitatu jest PZU SA.

GK Enea z nowa strategia rozwoju do 2030 r.

29 wrze$nia Spétka przyjeta do realizacji Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
Enea w perspektywie do 2030 r. Celem nadrzednym w ogtoszonej strategii jest wzrost wartosci GK
Enea dla Akcjonariuszy. Enea optymalizuje i dostosowuje model funkcjonowania koncernu
surowcowo - energetycznego do otoczenia rynkowego. Grupa bedzie aktywnym uczestnikiem
pozytywnych zmian w polskiej gospodarce i bedzie wzmacniaé¢ bezpieczeistwo energetyczne
kraju, wpisujac sie w zatozenia Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Polski i polityki
energetycznej panstwa. Enea bedzie istotnie zwieksza¢ swoje udziaty w poszczegélnych
segmentach rynku oraz stawiaé na rozwdj nowych, innowacyjnych linii biznesowych i technologii.

Spétka szacuje, ze podstawowe naktady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania
Grupy w latach 2016-2030 beda ksztattowaty sie tacznie na poziomie ok. 26,4 mld zt.
Enea planuje réwniez wdrozenie programu wzrostu efektywnosci naktadéw inwestycyjnych.
W wyniku przeprowadzonych analiz Grupa zoptymalizowata planowane w poprzedniej strategii
wydatki inwestycyjne w zakresie OZE oraz Zrédet kogeneracyjnych i sieci cieptowniczych
do 2020 r. Wygenerowany w ten sposéb potencjat CAPEX oraz sytuacja finansowa Grupy umozliwi
Enei przeznaczenie dodatkowych 6,2 mld zt w perspektywie 2025 r. oraz 5,3 mld zt
w latach 2026-2030 na inwestycje rozwojowe. Naktady te stanowig maksymalny budzet
inwestycyjny jaki Grupa moze przeznaczyé na atrakcyjne ekonomicznie inwestycje, w tym
akwizycje.
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Spétka bedzie realizowata program poprawy efektywnosci, ktéry zaktada zarzadzanie
efektywnoscig operacyjng w ramach, ktérej szacuje optymalizacje kosztéw statych o 700 mln zt
do 2025 r. w odniesieniu do roku bazowego 2016.

Kontrakt na instalacje odazotowania spalin w Elektrowni Kozienice podpisany

30 wrze$nia Enea Wytwarzanie podpisata z firma RAFAKO kontrakt na wykonanie nowoczesnej
instalacji odazotowania spalin wraz z modernizacjg elektrofiltréw w Elektrowni Kozienice.
Warto$é kontraktu to 289,2 mln zt netto. Zakoriczenie inwestycji zaplanowano na koniec 2018 r.
Przedmiotem kontraktu jest dostawa i montaz nowoczesnych instalacji katalitycznego
odazotowania spalin (SCR) wraz z wymiang wentylatoréw spalin dla kottéw AP-1650 na blokach
energetycznych nr 9 i 10 o mocy 500 MW kazdy. RAFAKO wykona réwniez projekt i wymiane
elektrofiltru wraz z uktadem odpopielania i przynaleznymi kanatami spalin, a takze zmodernizuje
instalacje odsiarczania spalin (10S) dla bloku nr 9. Celem inwestycji jest zapewnienie ponad
pieciokrotnego ograniczenia emisji tlenkéw azotu z aktualnego poziomu 500 - 550 mg/Nm3
do poziomu ponizej 100 mg/Nm? NO,.
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-1V kwartat

Grupa chce w spos6b zréwnowazony zwiekszaé swoje moce wytwércze
i wydobywcze - zaangazowanie w projekty kluczowe dla bezpieczerstwa
energetycznego kraju w okresie I11-1V kwartatu 2016 r.

+ Wstepna oferta ztozona wraz z partnerami na zakup aktywéw EDF w Polsce

16 wrzeSnia Enea wraz z PGE, Energa oraz PGNiG Termika wspélnie ztozyty wstepna,
niewigzgca oferte na zakup akcji i udziatéw w spétkach nalezacych do EDF w Polsce. S3 to
konwencjonalne aktywa wytwércze oraz prowadzgce dziatalno$é ustugowa, obejmujace
w szczeg6blnosci: Elektrownie Rybnik, Elektrocieptownie w Krakowie, Elektrocieptownie
w Gdansku, Elektrocieptownie w Gdyni, Elektrocieptownie i sie¢ cieptowniczg w Toruniu,
Elektrocieptownie i sie¢ cieptownicza w aglomeracji wroctawskiej, Elektrocieptownie i sieé
cieptownicza w Zielonej G6rze oraz blok gazowy w Toruniu.

W zwigzku z uptywajgcym terminem zakonczenia obowigzywania oferty ztozonej 16 wrze$nia
partnerzy biznesowi 30 listopada ztozyli nowa oferte. 27 stycznia 2017 r. podpisane zostato
z EDF porozumienie (ang. Memorandum of Understanding) dotyczace prowadzenia
negocjacji w sprawie zakupu aktywéw EDF w Polsce oraz badania due diligence w tym
zakresie. 15 marca 2017 r. partnerzy biznesowi dokonali zmian w strukturze transakcji
polegajacych na:

* odstapieniu PGNiG Termika od transakcji

* przejeciu dotychczas deklarowanego udziatu PGNiG Termika w transakcji przez PGE,
co skutkuje zwiekszeniem udziatu PGE do 60%

* pozostawieniu udziatéw Enei oraz Energi w transakcji na niezmienionym poziomie 20%
dla kazdej ze spétek

Zgodnie z ustaleniami ww. zmiany wymagaja potwierdzenia braku sprzeciwu ze strony EDF.

+ List intencyjny ws. wstepnego zainteresowania zaangazowaniem finansowym
w Katowicki Holding Weglowy

W zwigzku z procesem pozyskiwania inwestoréw kapitatowych przez Katowicki Holding
Weglowy, w lipcu Spétka rozpoczeta rozmowy z potencjalnymi inwestorami dotyczace mozliwosci
realizacji potencjalnej Inwestycji oraz jej potencjalnych parametréw. 28 pazdziernika Enea
podpisata z Weglokoksem i Towarzystwem Finansowym Silesia list intencyjny wyrazajacy
wstepne zainteresowanie zaangazowaniem finansowym w Katowicki Holding Weglowy lub
aktywa KHW. Ostateczne decyzje Inwestoréw co do zaangazowania w KHW zostana podjete m.in.
po analizie przeprowadzonego badania due diligence oraz po ustaleniu ostatecznego ksztattu
wszystkich pozostatych uzgodnien.
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+ Wspélna inwestycja z Energa przy realizacji bloku energetycznego
w Elektrowni Ostroteka SA

19 wrzednia Enea podpisata z Energa list intencyjny dotyczacy podjecia wspétpracy przy
przygotowaniu, realizacji i eksploatacji nowoczesnego bloku weglowego klasy 1.000 MW,
w Elektrowni Ostroteka (Ostroteka C). 8 grudnia Energa SA , Enea SA oraz Elektrownia Ostroteka
SA, tj. sp6tka celowa powotana przez Energe do realizacji projektu podpisaty umowe
inwestycyjng. Spétki podzielity planowang wspétprace na trzy etapy. Beda to kolejno: Etap
Rozwoju, ktéry bedzie trwat do czasu wydania polecenia rozpoczecia prac dla generalnego
wykonawcy; Etap Budowy, ktéry obejmie czas do oddania Elektrowni Ostroteka C do komercyjnej
eksploatacji oraz Etap Eksploatacji, w czasie ktdrego Elektrownia Ostroteka C bedzie komercyjnie
uzytkowana. 19 grudnia Enea i Energa ogtosity postepowanie przetargowe na wytonienie
generalnego wykonawcy Ostroteki C - termin sktadania wnioskéw uptynat 10 marca br. Spétki
szacuja, ze wstepny termin ich rozpatrzenia wyniesie 3 miesigce.

Energa i Enea s3 zgodne, Zze realizacja projektu Ostroteka C wptynie korzystnie
na bezpieczestwo energetyczne Polski, bedzie spetniata najwyzsze standardy srodowiskowe
oraz zapewni kolejne stabilne wysokosprawne i niskoemisyjne Zrédto energii w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym. Spétki przewiduja, ze budowa nowego bloku zostanie ukoriczona
w Il potowie 2023 r., a naktady na realizacje tej inwestycji wyniosg ok. 5,5-6 mln zt/MW.

+ Nabycie od ENGIE Elektrowni Potaniec

30 wrzeénia Enea ztozyta oferte na zakup 100% akcji spétki ENGIE Energia Polska SA (EEP),
wtasciciela Elektrowni Potaniec. 2 grudnia otrzymata wytaczno$é na prowadzenie
negocjacji. 23 grudnia Enea podpisata z ENGIE International Holdings B.V. warunkowg
umowe zakupu 100% akcji EEP. 28 lutego 2017 r. Enea otrzymata informacje o spetnieniu
ostatniego z czterech warunkéw zawieszajacych umowy warunkowej zakupu. 2 marca 2017 r.
Spoétka otrzymata od ENGIE International Holdings B.V. wyliczenie wstepnej ceny sprzedazy
100% akcji EEP na poziomie 1.264 mln zt. Zostata ona ustalona zgodnie z postanowieniami
umowy, przy czym bedzie podlegaé¢ weryfikacji przez Spétke i ewentualnym korektom
w okresie bezposrednio po przejeciu kontroli nad EEP, na zasadach opisanych w umowie,
zgodnie ze standardami rynkowymi w tego typu transakcjach. 14 marca 2017 r. Enea nabyta
100% akcji EEP za wstepna cene 1.264 mln zt.

Inwestycja wpisuje sie w realizacje nowej Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea.
Przejecie Elektrowni Potaniec umocni pozycje Enei jako jednego z wiodacych wytwércéw
energii elektrycznej w kraju i wzmocni pozycje Grupy na rynku. EEP to w tej chwili piaty
najwiekszy producent energii w Polsce. Elektrownia w Potaricu o mocy ok. 1,9 GW, odpowiada za
ok. 6% produkcji energii w kraju.

Corporate governance CSR Zatgczniki
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Elektromobilno$é szansa na wzrost innowacyjnosci energetyki

19 pazdziernika PGE Polska Grupa Energetyczna, Energa, Enea oraz Tauron Polska Energia
powotaty spétke ElectroMobility Poland. Nowa spétka dysponuje kapitatem zaktadowym
w wysokosci 10 mln zt. Kazda ze spétek powotujgcych ElectroMobility Poland objeta po 25%
kapitatu akcyjnego, uzyskujac w ten sposéb po 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Dziatalno$é nowej spétki ma przyczynié sie do powstania systemu
elektromobilnosci w Polsce.

Podpisano akt zatozycielski i statut Polskiej Fundacji Narodowej

17 listopada Enea, jako jedno z 17 kluczowych polskich przedsiebiorstw, podpisata akt notarialny
o ustanowieniu Polskiej Fundacji Narodowej oraz jej statut. Zadaniem tej organizacji bedzie
promocja polskiej gospodarki i ksztattowanie wizerunku spétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz
prowadzonych przez nie inwestycji w Polsce i zagranica.

Agencja Fitch Ratings podtrzymata ocene ratingowa Enei

30 listopada agencja Fitch Ratings podtrzymata dla Spétki dtugoterminowe ratingi w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,,BBB” oraz dtugoterminowy rating krajowy na poziomie
~A+(pol)”. Perspektywa ratingéw jest stabilna. Agencja utrzymuje rating dla Spétki na ww.
poziomie poczawszy od 2011 r.

Enea, Energa, PGE i PGNiG objety akcje Polimexu-Mostostal

6 grudnia rozpoczety sie kierunkowe rozmowy prowadzone pomiedzy Eneg i spétkami: Energg,
PGE Polska Grupa Energetyczng, PGNiG SA a Polimexem Mostostal, ktérych celem byto
wypracowanie struktury potencjalnego zaangazowania kapitatowego inwestoréw w Polimex oraz
wypracowanie potencjalnego modelu wspétpracy pomiedzy inwestorami przy realizacji
inwestycji. 27 grudnia zostat zawarty list intencyjny, a 18 stycznia 2017 r. umowa inwestycyjna
oraz inne umowy w ramach transakcji. 20 stycznia 2017 r., po spetnieniu sie warunkéw
zawieszajacych, sformutowanych w umowie inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 r., Enea, Energa,
PGE i PGNiG Technologie objety akcje Polimeksu-Mostostal. Inwestorzy objeli tacznie 150 mln,
czyli po 37,5 mln, akcji Polimeksu-Mostostal w ramach planowanego podwyzszenia kapitatu.
Cena emisyjna akcji zostata ustalona na 2 zt. W wyniku dokapitalizowania i odkupu pakietu akcji
SPV Operator inwestorzy objeli tacznie 65,93% akcji (wedtug nowej struktury akcjonariatu).
21 marca 2017 r. inwestorzy ogtosili wezwanie do zapisywania sie na akcje Polimex w zwigzku
z przekroczeniem (jako strony porozumienia) progu 33% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Polimex. Wezwanie ma charakter nastepczy, a inwestorzy zamierzajg nabyé w jego
wyniku akcje zapewniajgce osiagniecie nie wiecej niz 66% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Polimex.

Polimex-Mostostal posiada najwiekszy, ponad 23% udziat w realizacji kluczowych projektéw
w segmencie energetyki konwencjonalnej. Dzieki temu spétka obecna jest w konsorcjach
wykonawczych najwiekszych inwestycji energetycznych w Polsce, ktérych tgczny budzet to
ok. 30 mld zt.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze

"Enea

Nowe taryfy dla klientéw indywidualnych

15 grudnia Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit taryfe Enea Operator na rok 2017.
Taryfa dystrybucyjna wzrosta o 5,2% r/r. Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone na rok
2017 spowodowaty nastepujace zmiany Srednich ptatnosci dla klientébw w poszczegélnych
grupach taryfowych w odniesieniu do roku 2016 (z uwzglednieniem optat przenoszonych
i dodatkowych): grupa taryfowa A - wzrost o 0,96%, grupa taryfowa B - wzrost o 5,73%, grupa
taryfowa C - wzrost o 4,91%, grupa taryfowa G - wzrost o 5,61%. Przektada sie to na $redni
wzrost dla wszystkich zespotéw grup w wysokosci 5,2%. Wzrost optat w dystrybucji w 2017 r.,
w stosunku do roku 2016 wynika przede wszystkim ze znacznego wzrostu stawek optat
przenoszonych: optaty przejSciowej oraz optaty OZE.

Jednoczednie Prezes URE zatwierdzit taryfe Enei, jako tzw. sprzedawcy z urzedu, dla odbiorcéw
w grupach G, ktéra spadta vs. 2016 r. 0 4,8% r/r. Taryfa na 2017 r. uwzglednia obnizke cen
sprzedazy energii dla gospodarstw domowych wynikajaca gtdéwnie z nizszych kosztéw zakupu
energii oraz nizszych kosztéw tzw. zielonych certyfikatéw.

Aneks terminowy do umowy budowy bloku energetycznego w Elektrowni
Kozienice

23 grudnia Enea Wytwarzanie zawarta
z Konsorcjum firm Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe i Polimex-Mostostal aneks
terminowy do umowy budowy bloku
energetycznego w Elektrowni Kozienice. Aneks
przedtuza termin realizacji inwestycji do dnia g
19 grudnia 2017 r.

{taaoearoraraaaesa:

Przesuniecie terminu realizacji inwestycji
o okoto pie¢ miesiecy wynika z przyczyn
obiektywnych, niezaleznych od stron Umowy.
Zawarcie aneksu nie zmienia warto$ci umowy
podpisanej z Konsorcjum Mitsubishi Hitachi
Power Systems Europe i Polimex-Mostostal na
budowe bloku.

Cata inwestycja, na ktérg sktada sie okoto
30 tys. szczegétowych zadan, jest juz bardzo
zaawansowana.

Corporate governance CSR
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Ponad 250 mln zt dofinansowania inwestycji w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko do 2020 roku dla Enei Operator

28 grudnia Enea Operator podpisata z Ministerstwem Energii pierwsze 3 umowy na
dofinansowanie inwestycji z funduszy unijnych. Warto$é projektéw to ponad 67 mln zt. Pozyskane
Srodki w wysokosci prawie 37 mln zt przeznaczone zostang na rozwdj sieci dystrybucyjnej,
zwiekszenie dostepnych mocy przytgczeniowych, miedzy innymi dla wytwércéw OZE oraz
prosumentéw a takze wzrost bezpieczeristwa energetycznego. Do korica grudnia Enea Operator
podpisata jeszcze kolejne 3 umowy o dofinansowanie w ramach dziatania: Rozwdj inteligentnych
systeméw magazynowania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej i gazu. Warto$¢ projektow
zgtoszonych w ramach tego obszaru to niemal 50 mln zt, z czego ponad 33 mln zt stanowié beda
fundusze unijne.

W | pétroczu 2017 r. planowane jest podpisanie nastepnych 18 uméw na dofinansowanie
inwestycji z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Pozyskane $rodki
zostang przeznaczone na budowe oraz przebudowe sieci umozliwiajgcych przytaczanie
wytwércéw energii z OZE a takze rozwéj i wdrazanie automatyzacji systeméw dystrybucji
na Srednim i niskim napieciu. tgczna warto$¢ 18 projektéw to niespetna 300 min =zt
Dofinansowanie bedzie oscylowato na poziomie 60%.

Niezaleznie od udziatu w programach wsparcia realizowanych na poziomie krajowym,
Enea Operator zabiega réwniez o dofinansowanie swoich projektéw w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych wojewddztw na terenie swojego dziatania.

Modernizacja aktywéw wytwérczych w Elektrowni Kozienice

7 grudnia Enea Wytwarzanie podpisata z firmg GE Power kontrakt na wykonanie modernizacji
turbozespotéw 9 i 10 o mocy 560 MW w Elektrowni Kozienice. Warto$é kontraktu to 65,5 mln zt
netto. Zakonczenie inwestycji zaplanowano na maj 2018 r.

Celem inwestycji jest wydtuzenie okresu eksploatacji turbozespotéw oraz zwiekszenie
sprawnosci poprzez modernizacje czeSci Sredniopreznej i niskopreznej oraz przeprowadzenie
generalnego remontu pozostatych elementéw. W wyniku wykonanych prac wzrosng sprawnosci
turbozespotéw oraz zmniejszone zostanie jednostkowe zuzycie ciepta. Moc elektryczna kazdego
bloku wzro$nie natomiast o co najmniej 4 MW. Poprawiony zostanie takze stan dynamiczny
turbozespotéw.

Program Dobrowolnych Odej$é

Program Dobrowolnych Odej$é, bedacy czescia Programu Zmiany Pokoleniowej, realizowany jest
w spétce Enea SA. Obowigzuje od 28 grudnia 2016 r. i potrwa do 30 wrzeSnia 2017 r. Jego
gtéwnym celem jest roztozenie w czasie ryzyka niekontrolowanego odptywu kompetencii,
w szczegblnosci w zwigzku z nabyciem przez Pracownikdéw uprawnie emerytalnych.
W IV kwartale 2016 r. zostata utworzona rezerwa na ten cel w kwocie 54 mln zt, o czym Enea SA
informowata w raporcie biezagcym nr 9/2017.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze
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Zmiany we wtadzach kluczowych spétek zaleznych Enei w catym 2016 r.

* LW Bogdanka

Krzysztof Szlaga zostat nowym Prezesem LW Bogdanka. Pozostali nowo powotani Cztonkowie
Zarzadu Spétki to: Stanistaw Misterek - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
oraz Adam Partyka - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych. Nowy Zarzad
rozpoczat prace 1 kwietnia. Jednoczesnie ze skutkiem na dzied 31 marca odwotani zostali
dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu: Zbigniew Stopa, Waldemar Bernaciak, Piotr Janicki oraz
Jakub Stechty. 13 maja Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania
z dniem 23 maja Stawomira Karlikowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Produkcji - Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego oraz Marcina Kapkowskiego na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Zakupéw i Inwestycji.

* Enea Operator

0d 1 kwietnia do Zarzadu Enei Operator zostali powotani dwaj nowi Cztonkowie. Wojciech Drozdz
zostat Wiceprezesem ds. Ekonomiczno-Finansowych, a Dariusz Szymczak Wiceprezesem
ds. Serwisu Dystrybucji. Z Zarzadu odszedt Marek Lelgtko. Prezesem Enei Operator pozostat
Michat Jarczynski, a Wiceprezesem: Marek Szymankiewicz. Funkcje Wiceprezesa z ramienia
Pracownikéw powierzono Jakubowi Kamykowi, ktéry ponownie zostat wybrany na to stanowisko.
W lipcu Zgromadzenie Wspélnikéw Enei Operator powotato Zarzad nowej kadencji. Na jego czele
od 11 lipca stanat Andrzej Kojro. W sktadzie Zarzadu pozostali: Marek Szymankiewicz, Wojciech
Drozdz oraz Jakub Kamyk. Z firmy odeszli dotychczasowy Prezes Michat Jarczynski oraz
Wiceprezes Dariusz Szymczak. 30 wrze$nia na stanowisko Wiceprezesa ds. Innowacji
i Logistyki Enei Operator zostat powotany Wojciech Drozdz, dotychczasowy Wiceprezes tej
Spoétki ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z kolei na stanowisko Wiceprezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw powotato Stawomira Mirkowskiego. Zmiany weszty w Zzycie
10 pazdziernika. 2 listopada Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw odwotato Jakuba Kamyka
- Wiceprezesa ds. Pracowniczych. 25 stycznia 2017 r. na stanowisko Wiceprezesa
ds. Bezpieczenstwa Pracy zostat powotany Tadeusz Dachowski.

* Enea Wytwarzanie

Wactaw Bilnicki zostat nowym Prezesem Spétki odpowiedzialnej w Grupie Enea za produkcje
energii i ciepta. Pozostali nowi Cztonkowie Zarzadu Enei Wytwarzanie to: Grzegorz Kotte
- Wiceprezes ds. Technicznych, Elzbieta Piwonski - Wiceprezes ds. Korporacyjnych,
Stefan Pacyniski - Wiceprezes ds. Strategii Rozwoju oraz Dariusz Skiba - Wiceprezes
ds. Ekonomiczno-Finansowych. Széstym Cztonkiem Zarzadu pozostaje wybrany przez zatoge
Wiceprezes ds. Pracowniczych, Grzegorz Mierzejewski. Nowy Zarzad rozpoczat prace
14 marca. Ze skutkiem na dzieri 13 marca odwotani zostali dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu
Enei Wytwarzanie: Krzysztof Sadowski, Piotr Andrusiewicz, Grzegorz Staniewski i Michat
Prazynski. 29 wrzesnia Elzbieta Piwonski zrezygnowata ze stanowiska. 30 wrzes$nia
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Enei Wytwarzanie odwotato Wactawa Bilnickiego
ze stanowiska Prezesa Zarzadu i powotato na to stanowisko Prezesa Spétki Krzysztofa
Figata. Do Zarzadu, na stanowisko Wiceprezesa ds. Korporacyjnych, zostat réwniez
powotany Jan Mazurkiewicz. Krzysztof Figat i Jan Mazurkiewicz objeli funkcje
17 pazdziernika.

Corporate governance CSR Zatgczniki
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2. Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea



STRUKTURA GRUPY Enea

Enea SA

% liczba gtos6w na WZ/ZW w spétkach zaleznych

I 100% 100% I 64,57%
Enea Operator sp. z 0.0. Enea Trading sp. z 0.0. Enea Wytwarzanie sp. z 0.o0. LW Bogdanka SA L Enea Centrum sp. z 0.0.
| ] |
1,43%
- 100%
100% L i B D T 99,91%  Przedsiebiorstwo Energetyki 100% — Enca Ofwietlenie sp.zo0.0.
Informacji sp. z 0.0. Cieplnej sp. z 0.0. ———— EkoTRANS Bogdankasp. z 0.0.
100% . 100%
Enea Pomiary sp. z 0.0. 100% Przedsiebiorstwo Energetyki . Enea Logistyka sp. z 0.0.
Cieplnej Zachéd sp. z o.0. 100% RG Bogdanka sp. z 0.0.
100% 100% En
. ergo-Tour sp. z 0.0.
Enea Serwis sp. z 0.0. |91,01% Miejskie Przedsiebiorstwo 100% 3\: likwida'::ji
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. — MR Bogdanka sp. z 0.0.
61% .
- Annacond Enterprises sp. z 0.0. [71,11% Miejska Energetyka 88,70% — PGE EJ 1 sp.zo.o0.
Cieplna Pita sp. z 0.0. |7~ teczyiiska Energetyka sp. z 0.0.
7,36%  Zaktady Pomiarowo - Badawcze 22,41% KZM Kolzam SA 2 ElektroMobility Poland SA
Energetyki Energopomiar sp. z 0. o. w upadtosci
2,76% 1  Ttocznia Metali PRESSTA SA
w upadtosci
[ Dystrybucja ] Obrét Wytwarzanie [l Innowacje Wydobycie Pozostata dziatalnosé  [] ~Spétki w upadtosci/likwidacji

Na 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej Enea SA oraz 12 spétek bezposrednio zaleznych. Wszystkie spétki bezposrednio zalezne podlegajg konsolidacji.

W obrebie Grupy Kapitatowej Enea funkcjonuje 5 wiodgcych podmiotéw, tj. Enea SA (obrét energia elektryczng i paliwem gazowym), Enea Operator sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. (produkcja

i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej), Enea Trading sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczna) oraz LW Bogdanka SA (wydobycie wegla). Pozostate podmioty $wiadcza dziatalno$é pomocnicza w odniesieniu do wymienionych
spétek. W ramach Grupy Enea nie funkcjonujg oddziaty. W strukturze Grupy uwzgledniono réwniez udziaty mniejszoSciowe w podmiotach posiadane przez spétki zalezne od Enea SA, tj. w szczeg6lnosci Enea Wytwarzanie sp. z o.0.
oraz LW Bogdanka SA.
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ENEA SA JAKO PODMIOT DOMINUJACY W GRUPIE KAPITAtOWEJ Enea

W 2016 r. kontynuowano prace zwigzane z dostosowaniem struktury organizacyjnej do kierunkéw wyznaczonych w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”. Zaktualizowana zostata struktura
organizacyjna Przedsiebiorstwa Sp6tki, aktualizacji podlegaty réwniez zadania, kompetencje i uprawnienia poszczegélnych komérek / jednostek organizacyjnych Przedsiebiorcy. Dodatkowo uszczegétowiono zadania poszczeg6lnych
jednostek organizacyjnych - tak by skorelowaé je do aktualnie obowigzujacych regulacji wewnetrznych (m.in. polityk, procedur, regulaminéw) regulujgcych dane obszary dziatalnosci Spétki. W 2016 r. nie miaty miejsca istotne
zmiany w zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupga Kapitatowg Enea.

Formalne odzwierciedlenie zaleznoéci ustanowionych w Spétce (w tym schemat struktury organizacyjnej Spétki) oraz podziatu zadan, odpowiedzialnosci i uprawnief stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin Organizacyjny
Przedsiebiorstwa Spétki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych Enea SA.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjna Spétki na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania:

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych ds. Finansowych

Prezes Zarzadu

Departament Zarzadzania Depart: t
P Operacyine;O DB Kzf:or::;;:y Departament Controllingu DL Departament Sprzedazy DS
Departament Zarzadzania Specjalista Departament
. Dz . . DC
Strategicznego ds. BHP Zarzadzania Ryzykiem
Departament Zarzadzania
k DR
Rozwojem
Departament Public DI
Relations i Komunikacji
Departament Zarzadzania DP
Zasobami Ludzkimi
Biuro
Kontroli i Audytu BK

Koordynator ds.
Komunikacji ZK
ze Zwigzkami Zawodowymi

Administrator

Bezpieczeristwa Informacji ABI
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITAtOWEJ Enea

Restrukturyzacja majatkowa Dezinwestycje kapitatowe

Po dokonaniu w poprzednich latach kluczowych zmian organizacyjnych w 2016 r. Grupa Kapitatowa Enea, W 2016 r. dokonano jednej dezinwestycji kapitatowej.

poza dziataniami zwigzanymi z planowanymi zmianami, nie prowadzita istotnych dziatai w zakresie

restrukturyzacji majatkowej. Obszar Data Spétka Zdarzenie
Zmiany w organizacji Grupy Pozostata dziatalnosé 2 grudnia 2016 r. Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK Sprzedaz

W 2016 r. Grupa Enea kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy
Enea a nastepnie realizacje zaktualizowanej Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej w perspektywie do
2030 roku. W szczegélnosci podjete zostaty nastepujace dziatania: ! gl .
* 19 paZdziernika 2016 r. zostata zawigzana Spétka ElectroMobility Poland SA, w ktérej Enea SA posiada I o
25% akcji. 7 grudnia 2016 r. dokonano rejestracji Spétki w KRS. . L ==
f
f

* W 2016 r. LW Bogdanka objeta zostata jednolitymi dla wszystkich Spétek Grupy Enea regulacjami nowego R EE - = =
tadu korporacyjnego Enea w zakresie wybranych Komitetéw Grupy Enea. ;Q.-‘...'_—;_- & :
— ) - VR N —— :

Inwestycje kapitatowe

Obszar DEYE] Spétka Zdarzenie

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 502.500 zt i objecie wszystkich nowych udziatéw w liczbie 5.025 przez Enea SA, ktéra pokryta je w catosci
11 marca 2016r. EneaCentrum aportem w postaci oprogramowania SAP Business Objects Planning and Consolidation (SAP BPC) stanowigcego aktywo trwate Enea SA. 11 marca 2016 r. KRS
dokonat wpisu podwyzszonego kapitatu zaktadowego do rejestru.

Pozostata
dziatalnosé

Przedsiebiorstwo Energetyki Enea Wytwarzanie w celu uporzadkowania struktury kapitatowej zakupita od Enea Logistyka 1 udziat w Spétce PEC Zachdd i tym samym stata sie jej 100%

Wytwarzanie 13lipca2016r. Cieplnej Zachéd udziatowcem.

Wytwarzanie 16 qrudnia 2016 Miejskie Przedsigbiorstwo Enea Wytwarzanie w celu uporzadkowania struktury kapitatowej na podstawie zawartych uméw sprzedazy udziatébw MPEC sp. z o.0. (z pracownikami)
yt g ’ Energetyki Cieplnej zwiekszyta swéj udziat w kapitale zaktadowym Spétki o 97.024 udziatéw, tj. z 86,363% do 91,019%.

Wytwarzanie 21 grudnia 2016 1 Przedsiebiorstwo Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 1.400.000 zt. Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 6.582.500 zt. Enea Wytwarzanie byta zobowigzana do
vt 9 ’ Energetyki Cieplnej dokonania ww. podwyzszenia ze wzgledu na zapisy Umowy Sprzedazy Udziatéw PEC sp. z 0.0. z 11 grudnia 2008 r.

Pozostata Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PGE EJ 1 sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 34.999.020 zt.

21 grudnia 2016 r. PGEEJ1 23 grudnia 2016 r. Enea SA ztozyta oSwiadczenie o objeciu 24.822 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 3.499.902 zt i pokryciu ich wktadem pienieznym.

dziatalnosé 27 grudnia 2016 r. wniesiono wktad pieniezny na konto Spétki. 15 lutego 2017 r. KRS dokonat wpisu podwyzszonego kapitatu zaktadowego do rejestru.

Podpisanie z ENGIE International Holdings BV warunkowej umowy sprzedazy 100% akcji ENGIE Energia Polska SA (wtasciciel Elektrowni Potaniec), zgodnie

Wytwarzanie 23 grudnia 2016r. Enea SA z ktdrg Enea SA nabedzie 100% akcji w kapitale zaktadowym ENGIE Energia Polska SA, a poSrednio réwniez 100% udziatéw w ENGIE Bioenergia sp. z 0.0.

Inwestycje kapitatowe po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

Enea SA zawarta umowe inwestycyjng z Energa SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA, PGNiG Technologie SA (Inwestorzy) oraz z Polimex-Mostostal SA
Wytwarzanie 18 stycznia 2017 r. EneaSA w skutek ktdrej Inwestorzy objeli tacznie 150 mln, czyli po 37,5 mln, akcji Polimex-Mostostal SA w ramach podwyzszenia kapitatu, co stanowi tgcznie 65,9%
akeji (wedtug nowej struktury akcjonariatu).

W wyniku ziszczenia sie warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych w umowie inwestycyjnej, Enea SA odkupita 1,5 mln akcji o wartosci 5.640.000 zt od

Wytwarzanie 20 stycznia 2017 . Polimex-Mostostal SPV Operator w Spétce Polimex-Mostostal SA, stajgc sie jej akcjonariuszem posiadajgcym 1,73% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wytwarzanie 1 lutego 2047 . Elektrownia Ostroteka E;gfkiSA zawarta z Energa SA umowe nabycia 24.980.926 akcji spétki Elektrownia Ostroteka SA, obejmujac tym samym 11,89% akcji w kapitale zaktadowym
Krajowy Rejestr Sadowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, w wyniku ktérego Enea SA, na podstawie ziszczenia sie warunkéw

Wytwarzanie 21 lutego 2017 r. Polimex-Mostostal zawieszajacych zastrzezonych w umowie inwestycyjnej, objeta 37,5 mln akcji Polimex-Mostostal SA i posiada tgcznie 16,47% udziatu w kapitale zaktadowym

Spétki.

Opis metod finansowania inwestycji kapitatowych zostat zamieszczony w ramach pkt pn. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego na str. 40-41.
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OBSZARY Enea

WYTWARZANIE

« Wytwarzanie energii elektrycznej
w oparciu o wegiel kamienny,
biomase, gaz, wiatr, wode i blogaz

* Wytwarzanie ciepta

* Przesytanie i dystrybucja ciepta

* Obrét energia elektrycznag

DYSTRYBUCJA

» Dostarczanie energii elektrycznej

* Planowanie i zapewnianie rozbudowy
sieci dystrybucyjnej

* Eksploatacja, konserwacja
i remonty sieci dystrybucyjnej

» Zarzadzanie danymi pomiarowymi

OBSZARY BIZNESOWE )

GRUPY ENEA OBROT

Obrét detaliczny:

* Obrét energia elektryczna
i paliwem gazowym na rynku
detalicznym

* Oferta produktowa i ustugowa
dostosowana do potrzeb Klientéw

+ CatoSciowa Obstuga Klienta

[ Iy

WYDOBYCIE

: ' Y LW o Obrét hurtowy:
. Produkc].a wegla kanpennego / } [ \ | * Optymalizacja portfela kontraktéw
. Sprzed?z weg!a kamiennego _ ‘ hurtowych energii elektrycznej
» Zabezpieczenie bazy surowcowej [ i paliwa gazowego
dla Grupy

* Dziatania na rynkach produktowych
» Zapewnienie dostepu do rynkéw
hurtowych
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OBSZARY Enea

Wydobycie

LW Bogdanka jest jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrézniajgcych sie na
tle branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz
plandéw inwestycyjnych zaktadajacych udostepnienie nowych zt6z. Sprzedawany przez Spétke wegiel
kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej
i produkeji cementu. Odbiorcami Spétki sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim podmioty
prowadzace dziatalno$é w branzy elektroenergetycznej zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej
Polsce.

Enea przejeta LW Bogdanka w IV kwartale 2015 r. i konsoliduje jej wyniki od 1 listopada 2015 r. Ponizsza
tabela ma charakter informacyjny i przedstawia kluczowe dane dot. segmentu Wydobycia w ujeciu rocznym
iw IV kwartale 2015r.120167.

Wyszczeg6lnienie 2015 2016 Zmiana 1VQ2015 | 1VQ2016 Zmiana

Wydobycie brutto

12940 14 389 11,2% 3994 3638 -8,9%
[tys. ton]

Produkcja netto

8 457 9038 6,9% 2527 2 356 -6,8%
[tys. ton]
Sprzedaz wegla
8562 9141 6,8% 2554 2 402 -6,0%
[tys. ton]
Zapasy
Obszar wystepowania utworéw karbonu (na koniec okresu) 228 125 45,2% 228 125 45,2%
bez ?asobow perspektywicznych wegla [tys. ton]
kamiennego
(Z’toza meprzebaﬁa:eDz) ‘?v;":gzig:k‘m‘n"]"a"ych 20,0 238 19,0% 44 6,6 50,0%
. rognozowana kat.
Obszar dystrybucyjny Enea Operator prog
Ztoza nieprzebadane
(prognozowana kat. D1) Uzysk [%] 65,4% 62,8% | -2,6p.p.  633%| 64,8% 1,5p.p.

Lubelskie Zagtebie Weglowe

Kat. ztoza C2

Ztoza perspektywiczne
dla LW Bogdanka (kat. ztoza C1)

. Ztoza aktualnie eksploatowane
przez LW Bogdanka

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY Enea

Wytwarzanie

Elektrownia Kozienice Uprawnienia do emisji CO, w jednostkach wytwérczych [tony CO,]

Elektrownia Potaniec ¥

Wyszczegblnienie Stan na 31 grudnia 2015r. 3 Stan na 31 grudnia 2016 r. 4

Elektrocieptownia Biatystok,
MEC Pita, PEC Oborniki,

L6 o p PEC Zachéd, MPEC Biatystok llosé d.ar.mOWyCh uprawnief 3 446 3236
o . do emisji CO, (KPRU)
e o Farmy wiatrowe:
- \ Bardy, Darzyno, Baczyna Ilo$¢ uprawniefido femisji Co, 8273 9137
nabyta na rynku wtérnym
o [ ° 21 elektrowni wodnych

ol Suma uprawniefi do emisji CO, 11720 12373

4 e Biogazownie: - . X
A o Gorzestaw, Liszkowo Pokrycie emisji P"Z.\/'dz"a{em 29,40% 26,15%

@ darmowych uprawnier

Obszar dystrybucyjny

Enea Operator

Koszt emisji CO, [tys. zt]

Wyszczeg6lnienie

Obszar Wytwarzania, w tym: 192782 283721
Aktywa wytwdércze Grupy Enea
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
. . . . . - 190 407 279 861
.. Moc zainstalowana Moc osiggana Moc zainstalowana Segment Elektrownie Systemowe (Elektrownia Kozienice)
Wyszczeg6lnienie .
elektryczna [MW,] elektryczna [MW,] cieplna [MW,]
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
. . - 268 2311
Elektrownia Kozienice 2960,0 2925,0 105,0 Segment Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok)
. 1)
Elektrownia Potaniec 1837,0 1882,0 130,0 MEC Pita 1457 1443
Elektrocieptownia Biatystok 203,5 156,6 383,7
i PEC Oborniki ® - -
Farrpy W}atrowe Bardy, 701 701 B orniki
Darzyno i Baczyna
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 MPEC Biatystok 650 106
Elektrownie Wodne 60,4 57,6 -
MEC Pita 10,0 10,0 151,3 . . . .
1)  Przejecie Elektrowni Potaniec nastapito w marcu 2017 r.
s 2)  Sprzedaz zrédet wytwérezych
PEC Oborniki ? - - 30,4 3)  Jest to rzeczywiste umorzenie roku 2015 w kwietniu roku 2016 r.
4)  Zaprezentowane zostato ujecie ksiegowe
MPEC Bia{ystok - - 185,0 5)  PEC Oborniki nie podlega ustawie o handlu emisjami ze wzgledu na to, ze nie posiada zrédet wytwarzania energii cieplnej o mocy

zamontowanej w jednym Zrédle powyzej 20 MW, w zwigzku z tym nie posiada przyznanych limitéw i nie bilansuje emisji CO,

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY

Wytwarzanie
Wyszczeg6lnienie 2015 2016 Zmiana IVQ2015 | IVQ2016 | Zmiana Elektrownia Kozienice [TWh]
. < o 13,8
Catkowite wytwarzanie energi 13142 | 13567 3,2% 3444 3401 | -1,2%
elektrycznej (netto) [GWh], w tym: 133
13,1 ‘
Produkcja netto ze Zrédet 12203 | 13028 6,0% 3228 3255 0,8% 12,7
konwencjonalnych [GWh], w tym:
12,3
Enea Wytwarzanie - segment 11.9 12,1 12,1
Elektrowni Systemowych “ 11,8
] , ) 12032 12727 5,8% 3127 3149 0,7%
(z wytaczeniem wspétspalania
biomasy) 110 11,2
Enea Wytwarzanie - segment 10,8
C?epla (Elektroc1ep{om{ma 211 o 12,8% 86 = 2.3%
Biatystok - z wytaczeniem
spalania biomasy)
MEC Pita 50 63 26,0% 15 18 20,0%
Produkcjaz odnawialnych Zrédet 849 539 | -36,5% 216 146 | -32,4% 2011 2012 2013 2014 2015 2016
energii [GWh], w tym:
Wspétspalanie biomasy 255 -| -100,0% 57 - | -100,0% ® Produkcja energii netto Produkcja energii brutto
Spalanie biomasy 309 256 -17,2% 78 55| -29,5%
Zakup energii elektrycznej na rynku hurtowym przez Enea Wytwarzanie
Enea Wytw'a\rzanie - segment OZE 109 113 3,7% 26 34 30,8% W 2016 r. wolumenowa wysoko$¢ zakupéw energii elektrycznej w segmencie Elektrowni Systemowych wyniosta
(elektrownie wodne) 2.087 GWh. Zakupéw dokonano na potrzeby dziatalnoici w zakresie obrotu energig. Dodatkowo w ramach
dziatania Rynku Bilansujgcego dokonano zakupu 1.124 GWh energii.
Enea Wy?warzame - segment OZE 162 160 -1,2% 52 53 1,9% W segmencie Ciepto wolumen zakupéw w 2016 r. wynidst 13,2 GWh - zakup na Rynku Bilansujgcym to
(farmy wiatrowe) 11,1 GWh, zakup w obrocie to 2,1 GWh.
. Co do zasady obrét energia (sprzedaz = zakup) jest realizowany w ramach mozliwosci rynkowych
(Ebr?ea Wytwa}rjame segment 0ZE 14 10 -28,6% 3 4 33,3% gwarantujacych osiggniecie zaktadanego efektu finansowego oraz w celu ograniczania skutkéw awarii.
iogazownie
J Zakup energii elektrycznej w ramach obrotu w 2016 r. dotyczyt gtéwnie segmentu Elektrowni Systemowych
i stanowit 65% catego zakupu energii. Zakup energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujacego stanowit 35%.
Produkcja ciepta [TJ] 5217 5299 1,6% 1616 1804 11,6% Zakup w ramach obrotu w segmencie Ciepto wynikat z dziatan ograniczajgcych koszty awarii jednostek
wytwdrczych i braku mocy dyspozycyjnej vs. zawarte kontrakty.
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



OBSZARY

Wytwarzanie

Sprzedaz energii elektrycznej przez Enea Wytwarzanie

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej w Enea Wytwarzanie w 2016 r. wynosit 15.988 GWh. Sprzedaz byta
realizowana przez poszczegélne segmenty w zaleznosci od obowigzkéw ustawowych i zawartych uméw.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach segmentu Elektrowni Systemowych

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach segmentu Elektrowni Systemowych w 2016 r. wyniosta 13.838 GWh.
W tym okresie Enea Wytwarzanie sprzedata 17% wytworzonej energii elektrycznej na gietdzie towarowej.
W analizowanym okresie Enea Wytwarzanie miata obowigzek ustawowej sprzedazy 15% wytworzonej energii
elektrycznej na gietdzie towarowej. Pozostata sprzedaz to sprzedaz w ramach GK Enea 81% oraz na rynek
bilansujacy (PSE SA) 2%.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach segmentu Ciepta

W segmencie Ciepto sprzedaz energii elektrycznej w okresie 2016 r. wyniosta 495 GWh - sprzedaz w ramach
GK Enea stanowita 93%, sprzedaz w ramach rynku bilansujgcego (PSE SA) 5%, a sprzedaz do odbiorcéw
korficowych wyniosta 2%.

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach segmentu OZE

W segmencie OZE sprzedaz energii elektrycznej w okresie 2016 r. wyniosta 283 GWh (poza GK Enea - 47%,
w ramach GK Enea - 53%).

Sprzedaz energii elektrycznej w ramach Spétek Zaleznych

W ramach Spétek Zaleznych sprzedaz w okresie 2016 r. wyniosta 63 GWh.

Sprzedaz energii elektrycznej z segmentu OZE - obszar wiatr

Wyszczegé6lnienie [tys. zt] 2015 2016 Zmiana 1VQ2015| IVQ2016 Zmiana
Cena stata 27 045 26 881 -0,6% 8484 9224 8,7%
Cena $redniowazona 166,53 167,86 0,8% 162,35 171,21 5,5%

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

"Enea

Zaopatrzenie w wegiel

Akcje i akcjonariat Wtadze

2015 2016 Zmiana

Rodzaj paliwa Ilo$é Koszt 9 Iloéé Koszt ¥

Ilosé Koszt ¥

[tys. ton] [mln zt] [tys. ton] [mln zt]

Wegiel kamienny 5870 1321 5426 1137 -7,6% -13,9%
Biomasa 634 172 427 79 -32,6% -54,1%
Olej opatowy 8 9 8 7 - -22,2%
(ciezki) 2
Gaz [tys. m3] ¥ 13 845 20 16 198 23 17,0% 15,0%
RAZEM 1522 1246

1) Z transportem
2) Paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice
3) Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki

Enea Wytwarzanie - segment Elektrowni Systemowych:

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej jest wegiel kamienny. Gtéwnym
dostawca wegla dla Enea Wytwarzanie w 2016 r. byta spétka LW Bogdanka (ok. 74%). Ponadto, dostawy
wegla byty realizowane przez Polska Grupe Gérniczg (dawniej: Kompania Weglowa; ok. 7%), Katowicki
Holding Weglowy (ok. 12%) oraz Jastrzebska Spétke Weglowa (ok. 7%).

W 2016 r. Enea Wytwarzanie - segment Elektrownie Systemowe nie zuzywata biomasy w zadnej postaci.
Enea Wytwarzanie - segment Ciepta:

Paliwem podstawowym uzywanym w Enea Wytwarzanie - segment Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) jest
biomasa, gtéwnie w postaci zrebki lesnej, zrebki z wierzby energetycznej oraz pelletu z tuski stonecznika.
W 2016 r. iloé¢ dostarczonej biomasy wyniosta 427.845,34 ton, a dostawy realizowane byty przez
13 podmiotéw. Okoto 33% biomasy dostarczone zostato na teren Enea Wytwarzanie - segment Ciepto
transportem kolejowym.

Dostawy wegla kamiennego do Enea Wytwarzanie - segment Ciepto w 2016 r. pochodzity z: Katowickiego
Holdingu Weglowego SA (ok. 71%) oraz Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA (ok. 25%) i Polska Grupe Gérnicza
(dawniej: Kompania Weglowa SA ok. 4%).

Transport wegla

Enea Wytwarzanie - segment Elektrowni Systemowych:

Jedynym S$rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do segmentu Elektrowni
Systemowych w 2016 r. byt transport kolejowy. Przewoznik PKP Cargo zrealizowat 100% dostaw.

Enea Wytwarzanie - segment Ciepta:

Dostawy wegla do Enea Wytwarzanie - segment Ciepta w 2016 r. realizowane byty transportem kolejowym
przez przewoznika PKP Cargo SA (ok. 85%) i Freightliner PL sp. z 0.0. (ok. 15%).

Corporate governance CSR Zatgczniki



OBSZARY Enea

Dystrybucja
@ w5752km Wskazniki techniczne
o @ 22431km
5987 szt. 8 425 szt ﬁ Dtugosé linii Wyszczegélnienie: 2015 2016 Zmiana  IVQ2015 IVQ2016 Zmiana
2635 GWh - - elektroenergetycznych )
- 3633 GWh SAIDI przerwy planowane
@ 470930 @ 483198 Stacje elektroenergetyczne i nieplanowane z katastrofalnymi 434,07 244,44 | -43,69% 72,73 46,53 -36,02%
e (WN, SN) [minuty]
»
C Iloé¢ dostarczanej energii _SA_IFI przerwy planowane X
@ 40 975 km %‘ w2016 r. i nieplanowane z katastrofalnymi 5,50 3,85| -30,00% 1,09 0,86 -21,10%
(WN, SN) [szt.]
4|' o ash ot @ Liczba Klientéw % realizacjiuméw w terminieref. g, 500 | gg 909 | 6,50 77,78% | 94,67% | 16,89
8516 GWh 18 m-cy (IV gr.) [%] ’ ’ 20 P-P- ’ ’ S P-p-
< @ 1036758 Obszar dystrybucyjny % realizacjiuméw w terminieref.  gg 7000 | 95089 | 6,27p.p.  90,44% | 97,20% | 6,76 p.p.
v Enea Operator 18 m-cy (V gr.) [%]
e @ 1126k Pozostate wskaZniki techniczne
O 375652,
g 11804 km 1594 GWh Wyszczegélnienie: 2015 2016 | Zmiana IVQ2015| [VQ2016 Zmiana
L) 4227 szt
2363 GWh D zz96or Wskaznik strat sieciowych [%] 6,86 6,28 | -0,58 p.p. 9,73 8,81| -0,92p.p.
O 205602 Sprzedaz ustug dystrybucyjnych
Wyszczeg6lnienie: 2015 2016 Zmiana  IVQ2015| 1VQ2016 Zmiana
sprzedaz ustug dystrybucyjnych 17 936 18741 |  4,49% 4545 4817 5,98%
[GWh]
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] WRA, liczba odbiorcéw [ ]
17936 18741 Wyszczegblnienie: 2015 2016 0
WRA [tys.zt] 6910924 7 252 486 )
14 209
13479 Liczba odbiorcéw [szt.] 2487023 2520175 o

m 2015

4457 4532 2018 103,12

57,61

809,81 18,16

Dtugoéé Linii Liczba stacji elektro Liczba Dtugosé
[?c s.km] -energetycznych przytaczy ¥ przytaczy ¥
ys. [tys. szt.] [tys. szt.] [tys.km]

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem

1) Rozbieznoéci pomiedzy wartoéciami prezentowanymi w 2015r. i 2016 r. wynikaja z faktu, ze przedmiotowe dane za rok 2016 zaciggniete zostaty z sytemu GIS, zawierajacego informacje o wielkosci sieci Enei Operator po zakoficzonej w 2016 r. paszportyzaciji. Spadek liczby przytgczy spowodowany jest
faktem, ze w wyniku przeprowadzonej paszportyzacji cze$¢ przytaczy zostata zakwalifikowana jako sieé niskiego napiecia. Z kolei zmniejszenie dtugosci linii oraz przytaczy wynika z tego, ze wielkosci te prezentowane s3 obecnie na podstawie ich graficznych dtugosci zawartych w systemie.
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"Enea

Ponizszy schemat prezentuje zaleznosci operacyjne pomiedzy spétkami z Grupy Enea oraz partnerami biznesowymi i Klientami

OBSZARY
Obroét
w obszarze Obrotu:
- N Zrédta zakupu
o. )N 3 ?ner_gii elektrycznej
Jy . o i paliwa gazowego
C
. o - * :
. . o . 'f
. ) . (Aﬁ e N\
e ~ Rynek lokalny
- i 0g6t wytwoércow
S ¢ wytwarzajgcych energie w OZE
A AP, i kogeneracji (elektrownie
\__Wodne, wiatrowe, biogazowe) )
4 R
Prosumenci
. J
4 R
Rynek terminowy
1 i SPOT
3 nowoczesnych Biur Obstugi Klienta \. J
4 R
@  Biuro Obstugi Klienta Rynek wewnetrzny
i bilansujacy
Obszar dystrybucyjny Enea Operator \ S

(-

Enea Trading

[y

Enea Wytwarzanie

Kierunki sprzedazy
energii elektrycznej
i paliwa gazowego

Klient detaliczny

\ 4

Klient hurtowy

Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea
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OBSZARY Enea

Obrét

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym realizowana jest w gtdwnej mierze przez Enea SA. W roku 2016 w stosunku do roku 2015 nastgpit wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym razem o 951 GWh, tj. 0 6%. Wzrost ten nastapit zaréwno w segmencie odbiorcéw biznesowych (o 843 GWh, tj. 0 7%), jak i w segmencie gospodarstw domowych (o 108 GWh,
tj. 0 2%). Wzrost wolumenu sprzedazy w segmencie odbiorcéw biznesowych wynikat ze wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej (o 378 GWh, tj. 0 3%) oraz z dynamicznego wzrostu sprzedazy paliwa gazowego
(0 465 GWh, tj. 0 55%). taczny wzrost wolumenowy sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego przetozyt sie na zwiekszenie tgcznych przychodéw ze sprzedazy o 100 mln zt, tj. 0 3%, w stosunku do roku 2015.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego

odbiorcom detalicznym Enea SA 17 989
17038
12701 13 544
846
4 445
4337 .
GWh =} Energia elektryczna
— } o
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Odbiorey biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym Enea SA
3976 4076
2873 2944

1132

ok | m— =} Energia elektryczna
94 ——
1103 } Paliwo gazowe
min zt
3882 3944
2779 2812
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Gospodarstwa domowe RAZEM

Odbiorcy biznesowi
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STRATEGIA KORPORACYJNA Enea

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku

Enea dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajac oczekiwania Klientéw dzieki
zmotywowanym zespotom pracujacym w przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej organizacji

Enea jest wiodgcym dostawca zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo-energetycznych oraz
innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientéw, cenionym za jakosé, kompleksowosé
i niezawodno$¢é

29 wrzeénia 2016 r. Rada Nadzorcza Enei zatwierdzita dokument pn. ,,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”. Zdefiniowane w Strategii nowe kierunki rozwoju zaktadaja, ze GK Enea bedzie:

INNOWACYJNA: lider w identyfikacji, ocenie potencjatu oraz wdrazaniu przedsiewzieé innowacyjnych na duza skale

MULTIUStUGOWA: zdywersyfikowany portfel Swiadczonych ustug, stabilne Zrédta przychodéw

WYSOKOSPECJALISTYCZNA: specjalistyczna wiedza, kompetencje oraz dojrzato$é w dziatalnosci w sektorze surowcowo - energetycznym

ODDZIAtUJACA NA OTOCZENIE: lider pozytywnych zmian w branzy elektroenergetycznej w Polsce

SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACA SZANSE RYNKOWE: analiza otoczenia zewnetrznego, elastyczne reagowanie na pojawiajace sie mozliwosci, kreator popytu na
nowe dobra

NIEZAWODNA: istotny wktad w bezpieczeiistwo energetyczne Polski

Q006006040
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STRATEGIA KORPORACYJNA Enea

Celem nadrzednym okreSlonym w strategii jest wzrost warto$ci GK Enea dla akcjonariuszy. Dla uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej, Enea zdefiniowata 15 celéw strategicznych w ramach czterech perspektyw.

< . oL

E E Duzy, kontrolowany udziat Wysoka marzowo$é pakietowanych

Co w wybranych segmentach rynkéw Zachowanie bezpieczefistwa Estugiproduktow

§ o finansowego GK Enea — -

&S Trwate relacje z Klientami, systematycznie Innowacyjnos¢ we wszystkich

&= spadajace koszty dotarcia i utrzymania Klienta aspektach dziatalnosci GK Enea

g Niski koszt uogdlniony zakupu, wsparcie Poczucie bycia ,,zaopiekowanym” przez etycznego,
E E w finansowaniu zakupéw z oferty GK Enea Zdolnosé do zaspokajania kompleksowych rzetelnego i innowacyjnego dostawce

g uw - - — potrzeb - wyrazanych lub nie - - -
v Atrakcyjna relacja ceny do jakosci Dostarczanie w stosownym momencie tego co jest
w oferowanych pakietéw produktéw i ustug potrzebne (nie tylko tego, co byto zaméwione)

Systematycznie

rosngca wartosé
GK Enea

e

<

E E Sprawne, ZIr}tegrowa.ne zarzqdzan!e ela'sty.c znymt, Wytwarzanie optymalnego miksu produktéw Sprawne docieranie do Klientéw
Ea otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno . . sz . . . £s
5w - o : . i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci,
8o zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej A e . PR A
& O . ro—c A - we wspétpracy z Partnerami biznesowymi na czas, we wtasciwej cenie oraz jakosci
& roli Operatoréw Biznesu na powierzonym majatku

w o

a

Zaprojektowanie i wdrozenie procesu ksztattowania
nowoczesnego tadu Organizacyjnego
na wszystkich szczeblach w catej GK Enea

Zréwnowazone inwestycje w aktywa
niematerialne i materialne

ROZWOJU

PERSPEKTYWA
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STRATEGIA KORPORACYJNA

Enea zdefiniowata ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajgcych potencjat biznesowy
|

Efektywnosé operacyjna Przewaga konkurencyjna poprzez

oraz zréwnowazony portfel
w petnym taicuchu wartosci

zdywersyfikowany rozwéj portfela
oraz wysoka adaptacyjnosé do zmian

W ramach prac
nad Strategia opisano
60 Inicjatyw
Strategicznych

Inicjatywy usprawniajgce
istniejacy biznes

Inicjatywy zwiekszajace
potencjat biznesowy

31
inicjatyw

29
inicjatyw

Inicjatywy Inicjatywy Racjonalizacja Inicjatywy Inicjatywy
nastawione realizowane i optymalizacja wydatkéw nastawione na rozwéj realizowane gtéwnie
na doskonalenie przez obecne ogniwa inwestycyjnych (efektywny innowacyjnych technologii przez dedykowany
obecnej dziatalnosci taicucha wartoéci CAPEX i d?wignia finansowa) i linii biznesowych podmiot Enea Innovation

Przemyslane inwestycje
w wysokomarzowe
linie biznesowe,
produkty i ustugi

... ktdérych realizacja bedzie wspieraé¢ m.in. rozwéj innowacyjnych produktéw, ustug i linii biznesowych GK Enea

Czyste technologie weglowe (w tym IGCC)

Elektromobilnosé Rozwéj poligeneracji rozproszonych

Ustugi w ramach Internetu Rzeczy @

Zintegrowane pakiety produktéw i ustug

Instalacje prosumenckie

Rozwéj mikro- i makroklastréw energetycznych = Inteligentna sie¢ dystrybucyjna

Ustugi operatorskie (w tym dla mikrosieci oraz kopali) Ry

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢é Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR
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STRATEGIA KORPORACYJNA

Wskazniki GK Enea w wyniku realizacji Strategii

Wskaznik
rentownosci
kapitatu (ROE)

10%

Zainstalowane
konwencjonalne
moce wytwércze

5,8 GW

Sprzedaz

Wskaznik
strat sieciowych
w dystrybucji

5,9%

Podstawowy budzet inwestycyjny w wysokosci 26,4 mld zt

Szacowane naktady inwestycyjne GK Enea w latach 2016-2030 [mln z, ceny biezace]

Obszar 2016-2025 2026-2030
Wydobycie 3712 2080
Dystrybucja 9501 5193
Wytwarzanie 4 808 504
Pozostate 403 153
Potencjat CAPEX ) 6176 5320
tACZNIE GK ENEA 27800 15750

1) Potencjat CAPEX zachowujgc wskaznik dtug netto / EBITDA na bezpiecznym poziomie
2) Zwigkszenie potencjatu inwestycyjnego o 5,7 mld zt w wyniku realizacji innowacyjnych inicjatyw strategicznych (wzrost EBITDA)

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

energii elektrycznej
klientom koficowym

20,1 TWh

30000

25000

20000

15000

10000

5000

aktywoéw (ROA)

kosztow statych

700 mln zt

Wskaznik
rentownosci

5%

Redukcja

Wskaznik
SAIDI

144 min

3200

6176 __I

—

w latach 2016-2025

4 Wydobycie
@ Wytwarzanie

| Potencjat CAPEX (kowenanty)

Akcje i akcjonariat

Wtadze

EBITDA z nowych,
innowacyjnych
inicjatyw strategicznych

5-10%

Wskaznik
satysfakcji
Klientéw (CSI)
Powyzej Sredniej
konkurentéw

Udziat

Wskaznik
SAIFI

1,69

2500

5320 I |

=

\
w latach 2026-2030

® Dystrybucja

H Pozostate
14 Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego

Corporate governance CSR Zatgczniki



PERSPEKTYWY ROZWOJU W 2017 R. | NAKtADY INWESTYCYJNE Enea

Perspektywy rozwoju w 2017r.

Obszar 2 oiir:_p:sk;?:: . Gtéwne czynniki
(+/-) Stabilizacja ceny wegla
. (+) Budowa nowych chodnikéw

Wydobycie Neutralna L .
(+) Modernizacja majatku
(+) Stata poprawa efektywnosci
(-) Spadek cen energii
(-) Nizszy limit darmowych CO,

Energetyka konwencjonalna Spadek (-) Wazrost cen wegla
(-) Spadek produkcji energii elektrycznej
(+) Optymalizacja proceséw wewnetrznych
(-) Utrzymujacy sie niski poziom cen Praw Majatkowych ,,zielonych”

. . . (+) Wzrost ceny i wolumenu Praw Majgtkowych OZE ,,btekitnych”
Odnawialne Zrédta Energii Spadek

(+) Wzrost produkcji energii elektrycznej
(+) Optymalizacja kosztéw obszaru OZE

(-) Spadek WACC 0 0,042 p.p. do poziomu 5,633%

(-) Koszty operacyjne modelowe zgodnie z opublikowanym przez URE dokumentem ,Koszty operacyjne dla Operatoréw Systeméw
Dystrybucja Spadek Dystrybucyjnych na lata 2016-2020”

(+) Optymalizacjazarzadzania majatkiem oraz racjonalizacja ustug obcych
(+) Prace nad poprawg jakosci ustug (obnizenie wskaznikéw SAIDI i SAIFI)

(-) Wzrost konkurencji w obszarze obrotu
Obrét Neutralna (+) Rozwéj kanatéw sprzedazy i oferty produktowej
(-) Postepujacaerozja marzy w segmencie obrét

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w 2016 .
Naktady inwestycyjne [mln zt] 2015 2016 Zmiana % Plan 2017
% 4%
11
Wytwarzanie 1954,9 1390,2 -28,9% 1168,9 ° 51% ® \Wytwarzanie
Dystrybucja 925,1 920,4 -0,5% 970,5 .
@ Dystrybucja
Wydobycie 51,19 307,7 502,2% 385,6
® Wydobycie
Wsparcieiinne 120,4 123,7 2,7% 172,6
Wsparcieiinne
RAZEM 3051,5 2742,0 -10,1% 2697,6 34% P

1) Naktad poniesiony w miesigcach listopad-grudzieri 2015 r. po wtgczeniu LW Bogdanka do GK Enea w ramach obszaru Wydobycia
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REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE Enea

Inwestycje zrealizowane w 2016 .

[

L 4

Wydobycie

. Pozyska.mig nowych koncesji: ) ) B o * Kolejne etapy budowy bloku energetycznego na parametry Zakonczenie realizacji szereqgu inwestycji na wysokim i érednim
* WkaP‘e,',“e prawa do korzystania z informacji geologicznej ztoza nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy 1.075 MW, napieciu zwigzanych z rozbudowg, automatyzacja i modernizacjg stacji
”Oitr?w . ertni h ; h bad h ob * Przekazanie do eksploatacji farmy wiatrowej Baczyna 14,1 MW oraz sieci elektroenergetycznych:
. ficzenie prac wiertni r WO wi r . i iniami zasilai i
zakonczenie prac wiertmczych przy otworach badawezych obszaru * Blok nr 1 - uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i przekazanie do budowa: GPZ Smitowo wraz z liniami zaSIla]qcyr:m VYN
»0strow przebudowa: GPZ Zatom, GPZ Tanowska, GPZ Niemierzyn,

eksploatacji instalacji katalitycznego odazotowania spalin (SCR)

* Utrzymanie parku maszynowego - zakup i montaz maszyn oraz
Kontynuacja zabudowy instalacji SCR dla blokéw nr 4-8

GPZ Pniewy, GPZ Stargard Wschéd oraz GPZ Chojnice Koscierska,
urzadzen, m.in. modernizacja wag zbiornikowych, spagotadowarek,

budowa linii napowietrznej WN tobez - Resko, budowa linii

maszyn podwieszanych Bevex oraz remonty okresowe wagonéw, * Rozpoczecie modernizacji ujecia wody chtodzgcej - tymczasowy kablowej WN Swinoujécie - Warszéw oraz budowa linii
zakup tam wentylacyjnych oraz zespotu podajnikéw tasmowych prég stabilizujacy na rzece Wisle kablowej WN Bema - Nadolnik
* Inne inwes.tycje rozwojowe i odtwor.zeniowe: » Rozpoczecie zabudowy instalacji SCR wraz z modernizacja przebudowa linii napowietrznych WN: Mitostaw - Sroda,
* wykonanie 23,8 km nowych wyrobisk o elektrofiltréw dla blokéw nr 9 i 10 w ramach programu Szamotuty - Wronki, Znin - Pako$é, Steszew - Koécian,
. .centralnf\ khmatyzaC]a. pola .Bogdanka - za!(onf:zeme b.L_'dOWy modernizacji blokéw 2 x 500 MW Pniewy - Sierakéw, Budziechéw - Zaktadowa Zary,
gl;;?il:rfll(]a oraz wszystkich obiektéw centralnej klimatyzacji pola » Budowa oczyszczalni $ciekéw deszczowo-przemystowych KLuczewo - nyzyze - Barlinek - MOStkO";O’ héd
. . G . : Skwierzyna - Miedzyrzecz, Jasiniec - Bydgoszcz Wsché
X . s " * Kont tal L
* rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych kgtrlémtl(z;ci]?éabudowyms alacji odsiarczania spalin Usprawnienie proceséw przytgczeniowych oraz zmniejszenie
w Bogdance - uzyskanie pozwolenia oraz wykupienie dziatki negatywnego wptywu wykorzystywanych urzadzeri
+ zakoficzenie rozbudowy sieci elektroenergetycznych a takze elektroenergetycznych na $rodowisko
modernizacji obiektéw rozdzielni i stacji 110/6 kV - stacja 110/6 kV Rozwéj narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie siecig

GSTR w Bogdance, Stefanowie i Nadrybiu
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REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE Enea

Inwestycje planowane w 2017 r. w ramach posiadanych aktywéw

Wydobycie Dystrybucja

* Budowa GPZ Choszczno Il i GPZ Recz
* Budowa GPZ Garbary oraz budowa linii 110 kV
Garbary-Cytadela, Garbary-EC Karolin
* Budowa rozdzielni sieciowej Garaszewo oraz budowa linii 110 kV
Kromolice - Nagradowice, Kromolice - Gadki, Kromolice - Swarzedz
» Budowa linii 110 kV Pita Krzewina - Miasteczko Krajeriskie
oraz przebudowa GPZ Miasteczko Krajeriskie
*  Przebudowa GPZ Wronki
*  Przebudowa GPZ Pita Potudnie
*  Przebudowa GPZ Zary

Pozyskanie nowych koncesji:

» uzyskanie koncesji wydobywczej na ztoze Ostréw
Utrzymanie parku maszynowego:

»  zakup i montaz nowych maszyn i urzadzeh

* modernizacje i remonty maszyn i urzadzen

Inwestycje
rozwojowe

Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych:
» wykonanie wyrobisk, gtéwnie chodnikéw przyécianowych, przecinek

Inwestycje

$cianowych oraz pozostatych wyrobisk technologicznych i udostepniajacych,
umozliwiajacych eksploatacje Scian w poktadach 385/2,389, 391
+  przebudowy wyrobisk gérniczych

+ Realizacja programu rozwoju rozwigzan sieci inteligentnych (AMI)

* Realizacja programu poprawy niezawodno$ci pracy sieci

* Realizacja projektu System Informacji o Sieci

* Realizacja projektu wdrozenia systemu cyfrowej tacznosci
dyspozytorskiej w standardzie TETRA

*  Przebudowa GPZ Kostrzyn

*  Przebudowa GPZ Jachcice

*  Przebudowa GPZ Pakos¢

*  Przebudowa linii 110 kV Morzyczyn - Drawski Mtyn

+  Przebudowa linii 110 kV Gryfino - Zydowce

*  Przebudowa linii 110 kV Dabie - Morzyczyn

*  Przebudowa linii 110 kV Glinki - Zelechowo

operacyjne

Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:

* rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance Kontynuowane

* modernizacje obiektow Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla

* kontynuacja prac zwigzanych ze ,Zintegrowanym systemem zarzadzania
produkcja” oraz projektem ,Kopalnia inteligentnych rozwigzar”

» kontynuacja rozbudowy sieci elektroenergetycznych

* modernizacja obiektéw biurowych, zakup Srodkéw transportu

Inne
inwestycje

Wytwarzanie

* Modernizacja blokéw nr 3i 8 oraz nr 10

* Budowa bloku energetycznego nr 11

Segment (zakoriczeniew 2017 r.)
Elektrownie »  Zabudowa instalacji odazotowania spalin SCR dla blokéw nr 4-8
Systemowe (zakoriczeniew 2017 r.)

* Zabudowa instalacji odazotowania spalin SCR dla blokéw nr 9-10
(zakoriczenie w 2018 r.)

* Modernizacja ujecia wody chtodzacej - tymczasowy prég stabilizujacy
narzece Wisle

Segment Ciepto «  Zabudowainstalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8 (zakorfczenie w 2017 r.)

Segment OZE »  Poszukiwanie okazyjnych projektéw inwestycyjnych i akwizycyjnych

Kontynuowane
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REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE

Status prac przy kluczowych projektach inwestycyjnych

CAPEX
2016
[mlnzt]

Inwestycja

Status projektu

W IV kwartale 2016 r. zakoriczono nastepujace prace na terenie
budowy:
» Zakoriczono montaz przenos$nikéw placowych w zakresie
podania wegla na place sktadowe

Wykonano finalne osiowanie watu turbiny

Zakoriczono montaz mechaniczny generatora

Budowa bloku energetycznego nr 11 Zakoriczono montaz obwodéw pierwotnych uktadu

Catkowity
(67.1:5 ¢
[mln zt]

Zaawansowanie
prac [%]

L ELTETY
termin
zakofriczenia

wyprowadzenia mocy 1093 5744,6 94% 2017
0 mocy 1.075 MW « Zakoriczono montaz tadowarko zwatowarek . . . . .
 Zakoriczono zimny rozruch systemu wody zdemineralizowanej
* Zakoriczono montaz pytoprzewodéw - : :
* Rozpoczeto zimny rozruch kottowni rozruchowej
* Zakoriczono montaz wyposazenia mechanicznego Eurosilo . X X
* Rozpoczeto zimny rozruch pompowni wody surowej
Jednostka gtéwna 10S IV, kanaty spalin, wentylatory wspomagajace, komin nr 3, zasilanie 10S IV zostaty przekazane do eksploatacji.
Instalacja Odsiarczania Spalin I0S IV Wszystkie urzagdzenia i instalacje pracujg zgodnie z zatozonymi w umowach parametrami technicznymi. Pozostaje jedynie do wykonania 9,1 288,3 99% 2017
zakres zwigzany z redukcjg parametru ChZT (chemicznego zapotrzebowania na tlen) w $ciekach oczyszczonych z instalacji 10S IV.
Modernizacja bloku nr 4 22 grudnia 2016 r. blok nr &4 zostat przekazany do eksploatacji. Projekt w trakcie zamykania. 30,6 31,8 98% 2017
Modernizacja bloku nr 5 7 czerwca 2016 r. blok nr 5 zostat przekazany do eksploatacji. Projekt zakoriczony. 74,8 87,9 100% 2016
18 lipca 2014 r. podpisano Umowe na realizacje projektu. 9 maja 2016 r. podpisany zostat Aneks nr 3, w ktérym prace zwigzane
Budowa oczvszezalni éciekéw deszczowo- z potozeniem kabla zasilajacego przedtuzono do 31 lipca 2016 r., zrezygnowano natomiast z czesci prac zwigzanych z demontazami
zem s{owych i budowa drogi wewnetrznej (obnizono kwote Umowy). 15 wrze$nia 2016 r. uzyskano nowga decyzje Pozwolenia Zintegrowanego. 7,3 29,4 99% 2016
P ¥ Y 18 pazdziernik 2016 r. zostata zawarta Umowa z Wykonawca modernizacji oczyszczalni $ciekéw - firma Inzynieria Rzeszéw SA -
na dokoriczenie zakresu prac, z ktérego zrezygnowano w pierwotnej Umowie. 15 grudnia 2016 r. odbyt sie odbiér prac od Wykonawcy.
Zabudowa instalacji odazotowania spalin Przekazano do eksploatacji ms.talaC]Q SCR_na blo!(u nr2. Z.ak'onczong.z wynikiem pozytyvynym ruch regulacy]ny i ruch prébny I.r?stalacn SCR \
- SCR dla blokéw nr 1 2 na bloku nr 1. Uzyskano decyzje pozwolenia na uzytkowanie instalacji SCR na bloku nr 1 i przekazano instalacje do eksploatacji. 12,5 97,9 99% 2016
21 grudnia 2016 r. odbyt sie odbiér koricowy instalacji SCR na blokach nr 1inr 2.
Modernizacja bloku nr 9 w ramach Programu W 2018 r. planowana jest modernizacja bloku nr 9. Aktualnie przygotowywane sg zakresy rzeczowe i dokumenty przetargowe dotyczace prac
o . . . . Py X 0 90,0 1% 2018
modernizacji blokéw 2 x 500 MW zwigzanych z tg modernizacja. Podpisana zostata umowa na cze$¢ turbinowa.
Mod}ernua.c]'a ujecia wody chlo_d’zqce] Projekt znajduje sie w fazie przygotowania do realizacji. Obecnie trwa proces uzyskiwania decyzji Srodowiskowej. 0,6 33,0 2% 2019
- prég stabilizujacy na rzece Wisle
Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin
wraz z modernizacjg elektrofiltréw dla kottéw AP - 1650 30 wrzes$nia 2016 r. podpisano umowe z firmg Rafako na wykonanie zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz 6.1 314.2 1% 2019
blokéw nr 910 w ramach Programu modernizacji z modernizacja elektrofiltréw dla kottéw AP - 1650 blokéw nr 9 i 10. Trwa ocena ofert w przetargu na wybér Inzyniera Umowy. ’ ’ °
blokéw 2 x 500 MW
Zabudowa instalacji odazotowania spalin Zakoiiczono budowe instalacji SCR na bloku nr 6 i 7 oraz czesci wspélnej instalacji SCR dla bloku nr 4 - 8. Instalacja SCR dla bloku nr 5 62.1 203.7 86% 2017
- SCR dla blokéw nr 4-8 25 lipca 2016 r. zostata przekazana do eksploatacji. 21 grudnia 2016 r. odbyt sie odbiér koricowy SCR na bloku nr 5. Projekt w toku. ’ ’
Niezaleznie od norm $rodowiskowych IED czy BAT nie planuje si¢ zabudowy instalacji SCR/SNCR na bloku nr 3. W wyniku wymiany
Zabudowa instalacji odazotowania spalin palnikéw na niskoemisyjne, blok aktualnie jest w stanie metodami pierwotnymi w sposéb trwaty dotrzymywaé emisje NO, na poziomie 0 426 1% 2017
- SNCR dla bloku nr 3 300 - 350 mg/Nm>. Brak instalacji odazotowania spalin na bloku nr 3 narzuca jednak pewne warunki pracy bloku, ktéry bedzie musiat ’ ?
pracowaé w potgczeniu z innymi blokami sgsiadujgcymi wyposazonymi w instalacje SCR.
Zabudowa instalacji odsiarczania spalin Zawarto Umowe z NFOSIGW na dofinansowanie inwestycji w formie kredytu. 2 lutego 2016 r. wybrano Inzyniera Umowy. 3 105.5 55% 2017
kottéw K7 i K8 28 kwietnia 2016 r. uprawomocnito sie pozwolenie na budowe 10S K7 i K8. Trwa realizacja projektu. ’ °
Modernizacja bloku nr 10 w ramach Programu W 2017 r. planowana jest modernizacja bloku nr 10. Aktualnie przygotowywane sa zakresy rzeczowe i dokumenty przetargowe dotyczace
o . . . . 2z . 0 88,1 1% 2018
modernizacji blokéw 2 x 500 MW prac zwigzanych z modernizacja bloku nr 10. Podpisana zostata umowa na cze$¢ turbinowa.
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE

W 2017 r. Grupa Kapitatowa Enea odda do uzytku najnowocze$niejszy w kraju i Europie blok energetyczny

Prace zrealizowane w 2016 r.

Montaz konstrukcji gtéwnej kottowni
Montaz kottéw rozruchowych
Podanie napiecia 110 kV

Montaz uktadu ci$nieniowego
- préba wodna kotta

* Podanie napigcia 400 kV

* Ptukanie - trawienie kotta
* Pierwsze podanie wegla do kotta

Nowy blok o mocy 1.075 MW, w Elektrowni Kozienice

* Najwiekszy w Europie blok energetyczny opalany weglem kamiennym
» Jednostka catkowicie niezalezna, posiadajgca wtasng infrastrukture

*  Nowy blok oznacza zwigkszenie 0 1/3 mocy Elektrowni Kozienice

*  Blok nr 11 pozwoli zniwelowaé niedobory energii na rynku

*  Wysoka sprawno$¢ wytwarzania energii

*  Wysoka dyspozycyjnosé i niska awaryjnosé nowej jednostki

»  Blok spetnia uwarunkowania przepiséw ochrony Srodowiska

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

Prace zaplanowane w 2017 r.

Montaz konstrukeji wsporczej elektrofiltra
Wykonanie konstrukcji zelbetowej
magazynu gipsu

Montaz zwatowarko-tadowarek

Montaz mtynéw weglowych

* Pierwsze podanie pary na turbine
Uruchomienie kottowni rozruchowej »  Przeprowadzenie rozruchu catej elektrowni
» Synchronizacja z siecig

* Oddanie bloku do eksploatacji

Akcje i akcjonariat Wtadze

4%
EEmEN

Zaawansowania budowy
nowego bloku

Corporate governance CSR

Zatgczniki
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Obszar Handlu
‘ Detalicznego
.“. Obszar Obstugi
' Klienta
Obszar Handlu
. Hurtowego

ENERGIA+ Professional

Dziatania zrealizowane w 2016 r.

Uruchomienie programu lojalnosciowego dla Klientéw (Strefa Zakupéw)

Wprowadzenie do oferty nowych produktéw dla gospodarstw domowych

m.in. ENERGIA+ Fotowoltaika oraz ENERGIA+ Fachowiec

Rozszerzenie portfolio produktowego w zakresie paliwa gazowego oraz wdrozenie nowych
produktéw dla Klientéw biznesowych: ENERGIA+ Index oraz ENERGIA+ Professional
Przeprowadzenie kampanii reklamowych i okresowych akcji promocyjnych

skierowanych do segmentéw GD i C komunikujacych oferte

Badanie satysfakcji i jakosci obstugi Klienta

Zakornczenie procesu migracji danych Klientéw do centralnego systemu bilingowego

- SKOK-0, SKOK-D

Uruchomienie Elektronicznego Biura Obstugi Klienta dla wszystkich Klientéw

Zakoriczenie postepowania na wybér wykonawcy wydruku masowego

(obnizenie kosztéw wydruku)

Otwarcie zmodernizowanego zabytkowego biurowca wraz z Biurem Obstugi Klienta

w centrum Szczecina

Zmodernizowanie biur obstugi klienta zgodnie z Ksiega Tozsamosci GK Enea w Inowroctawiu,
Nowej Soli, Pile, Stargardzie, Szamotutach oraz Zielonej Gérze

Uruchomienie nowych subserwiséw wszystkich Spétek GK Enea w serwisie internetowym
Grupy Enea

Realizacja procesu zakupowego multikanatowej platformy contact center, ktéra pozwoli na
udostepnienie Klientom nowych kanatéw kontaktu

Opracowanie i wdrozenie metodologii oraz narzedzia do konstruowania krzywych
terminowych dla gazu ziemnego na rynku polskim

Opracowanie metodyki oceny i oszacowania poziomu ryzyka wzrostu i spadku

ceny energii elektrycznej w okresie ofertowania i zabezpieczania oferty na rynku
hurtowym wraz z przypisaniem szacowanego prawdopodobiefistwa zmiany cen
Opracowanie i wdrozenie modelu cenowych Sciezek dtugoterminowych

dla produktéw notowanych na rynkach hurtowych

Zakonczenie procesu hedgingu energii elektrycznej, praw majatkowych oraz uprawnien
do emisji CO, na potrzeby hurtowych portfeli Spétek Enea przy jednoczesnym osiggnieciu
korzystnego (wzgledem benchmarku do rynku) wyniku finansowego

Dostosowanie uméw na dostawy biomasy do znowelizowanej ustawy o OZE
Kontraktacja dostaw paliw pod planowang produkcje energii elektrycznej na rok 2017

z uwzglednieniem pozycji otwartej wynikajacej z zapotrzebowania dla bloku 11

ENERGIA+ Fotowoltaika

Knidege dnin caerp durmaven energhs ze storical

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea

Wtadze

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat
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"Enea

Dziatania do zrealizowania w 2017 r.

Rozwéj programu lojalno$ciowego dla Klientéw (Strefa Zakupéw)
Wdrozenie systemu analitycznego, wspomagajacego prognozowanie
i zarzagdzanie portfelem zakupowo-sprzedazowym

Wprowadzenie nowych produktéw dla gospodarstw domowych

i Klientéw biznesowych

Komunikacja nowych produktéw

Monitoring satysfakeji i jakosci obstugi Klienta

Promowanie nowych narzadzi komunikacji i obstugi

Realizacja okresowych akcji marketingowych w celu pozyskiwania
kontaktéw i promocji oferty produktowej

Optymalizacja sieci BOK, wizualizacja wybranych BOK

Wzrost jakosci i zakresu $wiadczonej obstugi poprzez zdalne kanaty
kontaktu osiggnieta poprzez zwiekszeniu katalogu spraw Klienta
realizowanych przy pierwszym kontakcie

Wdrozenie nowej multikanatowej platformy contact center, ktérej
uruchomienie udostepni Klientom nowe kanaty kontaktu
Opracowanie nowych koncepcji funkcjonowania obszaréw wsparcia
obstugi Klientéw i rozliczeri oraz przygotowanie planu wdrozenia

Adaptacja do zmian wynikajacych ze zwigkszenia aktywéw wytwérczych

w Grupie Enea w zakresie doskonalenia narzadzi i metod zarzgdzania portfelem
i zabezpieczenia pozycji w ramach petnego taiicucha wartosci dodanej
Doskonalenie narzedzi i modeli analitycznych wspierajacych hedging

oraz proprietary trading na rynkach krajowych oraz zagranicznych
Opracowanie modelu fundamentalnego cenowych $ciezek dtugoterminowych
dla wegla kamiennego

Rozwéj narzedzi wspomagajacych generacje rozproszong w zwigzku

ze zmianami mechanizmu wsparcia Zzrédet odnawialnych wchodzacych

w zycie po 1 stycznia 2018 r.

Kontraktacja dostaw paliw produkcyjnych pod planowang produkcje energii
elektrycznej narok 2018

Koordynacja zasad planowaniai kontraktacji wynikajgca z rozszerzenia
portfela paliw

ENERGIA+ Index

0]
m
Wapereie specislistin
otk enery

Corporate governance CSR Zatgczniki
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ZAWARTE UMOWY Enea

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea

W 2016 r. sp6tki z Grupy Kapitatowej Enea nie zawieraty uméw znaczacych, tj. uméw o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych Enea, przy czym w okresie sprawozdawczym zawarty zostat aneks do Umowy Wieloletniej
nr UW/LW/01/2012 na dostawy wegla energetycznego pomiedzy Enea Wytwarzanie a LW Bogdanka. Na mocy aneksu zwigekszony zostat wolumen dostaw wegla do Elektrowni Kozienice w okresie 2017-2036, w wyniku czego warto$é
ww. umowy ulegta zwiekszeniu o ok. 2,7 mld zt. Ponadto, 23 grudnia 2016 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. zawarta aneks terminowy do umowy z 21 wrze$nia 2012 r. w sprawie realizacji Inwestycji. Przedmiotem aneksu jest
przedtuzenie terminu realizacji umowy dotyczacej budowy bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice do 19 grudnia 2017 r., a przesunigcie terminu jej zakoriczenia wynika z przyczyn obiektywnych, niezaleznych od stron umowy.
Warto$¢ umowy, na skutek podpisania aneksu nie ulegta zmianie.

Realizacja uméw istotnych

Data zawarcia Strony umowy Opis

Umowa na budowe nowego bloku energetycznego w Enea Wytwarzanie sp. z o. o. - planowane zakoriczenie inwestycji

21 wrze$nia 2012 r. Enea Wytwarzaniesp.zo0.0.  Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal SA to grudzief 2017 1.

PKO BP SA, Bank Pekao SA, Bank Zachodni WBK SA,

231i 2015r. E SA
pea r nea Bank Handlowy w Warszawie SA

Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajgcy warunki finansowania w wysokosci do 3 mld zt

3 grudnia 2015r. EneaSA Bank Gospodarstwa Krajowego Umowa Programowa w wysokos$ci do 700 mln zt z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb inwestycyjnych

Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10 wraz z modernizacja

30 wrze$nia 2016 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0 Rafako SA elektrofiltréw

28 czerwca2011r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0 Rafako SA Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4-8

29 maja 2015r. EneaSA Europejski Bank Inwestycyjny Umowa finansowa na kwote 946 mln zt

Umowy w zakresie dostaw oraz transportu wegla

Umowy zawarte przez Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

Data zawarcia Strona umowy Opis

4 marca 2010 .

3 marca 2016r.

15 grudnia 2016 r.

23 stycznia 2012r.

15 grudnia 2016 r.

LW Bogdanka SA

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2010 - okre$la ogélne warunki dostaw wegla w latach 2010 - 2017

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2016 - zrealizowana

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017 - Zatacznik nr 8 do Umowy UW/LW/01/2010

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012 - okre$la ogélne warunki dostaw wegla w latach 2017 - 2036

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017 - Zatacznik nr 2 do Umowy UW/LW/01/2012

3 grudnia 2014 .

9 wrze$nia 2015r.

20 wrze$nia 2016r.

Katowicki Holding Weglowy SA

Umowa Wieloletnia - okresla ogélne warunki dostaw wegla w latach 2015 - 2017

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2016 - zrealizowana

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017

31 marca 2015r.

Jastrzebska Spétka Weglowa SA

Umowa na dostawe wegla - okresla warunki dostaw wegla w latach 2015 - 2017

12 stycznia 2015r.

Kompania Weglowa SA (po przeksztatceniu Polska Grupa Gérnicza sp. z 0.0.)

Umowa na dostawe wegla - okresla szczegétowe warunki dostaw wegla w latach 2015 - 2016 - zrealizowana

Wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla Enea Wytwarzanie z LW Bogdanka SA w okresie od 25 maja 2016 r.

16 maja 2016 . PKP Cargo SA do 25 sierpnia 2017 r. (lub do wyczerpaniailoéci 5.050.000 t)
Wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla Enea Wytwarzanie z Katowickiego Holdingu Weglowego SA, Polskiej
9 czerwca 2016 . PKP Cargo SA Grupy Gérniczej sp. z o.0., Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA w okresie od 10 czerwca 2016 r. do 10 czerwca 2017 r.

(lub do wyczerpaniailosci 1.250.000 t)

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki



ZAWARTE UMOWY

Podpisanie Umowy Inwestycyjnej z Energa SA i Elektrownia Ostrotegka SA w sprawie budowy
i eksploatacji bloku energetycznego w Elektrowni Ostroteka

19 wrzednia 2016 r. Enea SA podpisata z Energa SA List Intencyjny dotyczacy podjecia wspétpracy przy
przygotowaniu, realizacji i eksploatacji nowoczesnego bloku weglowego klasy 1.000 MW w Elektrowni
Ostroteka (Inwestycja, Ostroteka C).

Intencja Stron jest wspélne wypracowanie efektywnego modelu biznesowego Ostroteki C, weryfikacja jej
dokumentacji projektowej oraz optymalizacja parametréw technicznych i ekonomicznych nowego bloku.
Wspétpraca obejmuje takze przeprowadzenie postepowania przetargowego dla wytonienia generalnego
wykonawcy Inwestycji.

W zgodnej opinii Stron realizacja Inwestycji wptynie korzystnie na bezpieczeristwo energetyczne Polski,
bedzie spetniata najwyzsze standardy S$rodowiskowe oraz zapewni kolejne stabilne, wysokosprawne
i niskoemisyjne zrédto energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

8 grudnia 2016 r. Spétka zawarta Umowe Inwestycyjng dotyczacg realizacji projektu Ostroteka C.
Przedmiotem Umowy jest przygotowanie, budowa i eksploatacja bloku energetycznego, o ktérym mowa
powyzej. Zgodnie z podpisang Umowa przebieg wspétpracy, co do zasady bedzie zorganizowany w ramach
trzech etapéw: Etap Rozwoju - do czasu wydania polecenia rozpoczecia prac dla generalnego wykonawcy,
Etap Budowy - do czasu oddania Ostroteki C do komercyjnej eksploatacji oraz Etap Eksploatacji - komercyjna
eksploatacja Ostroteki C. Po zakonczeniu Etapu Rozwoju, Enea SA jest zobowigzana do uczestnictwa
w Etapie Budowy przy zatozeniu, ze spetniony jest warunek rentownosci Projektu, a finansowanie Projektu nie
naruszy kowenantéw bankowych Spétki. Szacuje sie, ze taczne naktady inwestycyjne Enea SA do zakoriczenia
Etapu Rozwoju wyniosa ok. 128 mln zt. Do realizacji Inwestycji Energa SA zbedzie akcje spétki Elektrownia
Ostroteka SA, stanowiagce 50% w kapitale zaktadowym na rzecz Enea SA, w kwocie ok. 101 mln zt. Warunkiem
zawieszajagcym wejécie w zycie Umowy Inwestycyjnej byto uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na dokonanie
koncentracji polegajgcej na nabyciu akcji spétki celowej do realizacji Projektu. Warunek ten zostat spetniony
11 stycznia 2017 r.

19 grudnia 2016 r. spétka celowa ogtosita postepowanie przetargowe na wytonienie generalnego wykonawcy
budowy elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1.000 MW i o sprawnosci netto co najmniej 45% pracujacego na
parametrach nadkrytycznych pary. Elektrownia Ostroteka SA przy realizacji okre$lonych zatozeri (w tym przy
odpowiednim udziale Enea SA, Energa SA oraz ewentualnych Inwestoréw Finansowych) i zaktadajac
wprowadzenie rynku mocy lub innych mechanizméw wsparcia, bedzie w stanie podjaé¢ sie kompleksowej
realizacji projektu.

Wypowiedzenie/odstapienie przez Enea SA od uméw dotyczacych zakupu praw majgtkowych

28 pazdziernika 2016 r. Enea ztozyta o$wiadczenia o wypowiedzeniu lub odstgpieniu od dtugoterminowych
umoéw na zakup praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych Zrédet
(tzw. zielonych certyfikatéw). Przyczyna wypowiedzenia/odstgpienia od poszczegélnych uméw przez Spétke
byto wyczerpanie mozliwoSci przywrécenia réwnowagi kontraktowej i ekwiwalentnosci $wiadczer stron
wywotanych zmianami prawa. Skutkiem finansowym wynikajacym z rozwigzania uméw bedzie uniknigcie
przez Spétke straty stanowiacej réznice miedzy cenami umownymi a ceng rynkowa zielonych certyfikatow.
Szacowana catkowita warto$¢ zobowigzari umownych Enei wynosita ok. 1.187 mln zt netto.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze

"Enea

Podpisanie listu intencyjnego ws. wstepnego zainteresowania zaangazowaniem finansowym w Katowicki
Holding Weglowy SA

W zwigzku z procesem pozyskiwania inwestoréw kapitatowych przez Katowicki Holding Weglowy SA, w lipcu
2016 r. Spétka rozpoczeta rozmowy z potencjalnymi inwestorami dotyczgce mozliwosci realizacji potencjalnej
Inwestycji oraz jej potencjalnych parametréw.

28 pazdziernika 2016 r. Enea SA podpisata z Weglokoks SA i Towarzystwem Finansowym Silesia sp. z o0.0.
(Inwestorzy) list intencyjny wyrazajacy wstepne zainteresowanie zaangazowaniem finansowym w Katowicki
Holding Weglowy SA lub aktywa KHW. Zaangazowanie Inwestoréw w KHW jest uzaleznione od spetnienia
wielu warunkéw zwigzanych m.in. z przedstawieniem akceptowalnego biznesplanu i modelu finansowego
oraz uzyskaniem wymaganych zgéd korporacyjnych. Ostateczne decyzje Inwestoréw co do zaangazowania
w KHW zostang podjete m.in. po analizie przeprowadzonego badania due diligence oraz po ustaleniu
ostatecznego ksztattu wszystkich pozostatych uzgodnien.

Nabycie akeji Polimex - Mostostal SA

6 grudnia 2016 r. rozpoczety sie kierunkowe rozmowy prowadzone pomiedzy Spétka i spétkami: Energa SA,
PGE Polska Grupa Energetyczna SA, PGNiG SA (Inwestorzy) oraz pomiedzy Inwestorami, a spétka
Polimex-Mostostal SA (Polimex). Celem tych rozméw byto wypracowanie struktury potencjalnego
zaangazowania kapitatowego Inwestoréw w Polimex (Inwestycja) oraz wypracowanie potencjalnego modelu
wspétpracy pomiedzy Inwestorami przy realizacji Inwestycji.

27 grudnia 2016 r. Spétka zawarta wraz z Inwestorami oraz Polimex list intencyjny, w ktérym Inwestorzy
wyrazili zamiar rozwazenia potencjalnej inwestycji w Polimex oraz na podstawie ktérego przystapili do
rozméw z Polimex majgcych na celu wypracowanie szczegbétowych parametréw transakcji. Jednoczesnie
w tym samym dniu, Spétka wraz z Inwestorami, skierowata do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(UOKiK) wniosek o wydanie zgody przez Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu
przez Inwestoré6w wspdlnej kontroli nad Polimex. Zgoda na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez Inwestoréw wspélnej kontroli nad Polimex, o ktérej mowa powyzej zostata wydana 18 stycznia 2017 r.

Jednoczesnie réwniez dnia 18 stycznia 2017 r. Spétka zawarta z Inwestorami oraz z Polimex umowe
inwestycyjna na mocy ktérej Inwestorzy zobowigzali sie dokonaé inwestycji w Polimex. Inwestycja polegata
bedzie na objeciu przez Inwestoréw tgcznie 150 mln akcji wyemitowanych przez Polimex. Spétka zobowigzata
sie do objecia 37,5 mln akcji nowej emisji za taczng cene emisyjng 75 mln zt. Umowa zostata zawarta pod
warunkami zawieszajacymi szczegétowo opisanymi w raporcie biezacym 2/2017. Wraz z ww. umowg zostaty
zawarte umowy doprecyzowujgce zasady wspétpracy oraz wzajemne prawa i obowigzki Inwestoréw przy
realizacji ww. inwestycji, jak réwniez dodatkowe umowy dotyczace realizacji inwestycji, ktére zostaty zawarte
z wierzycielami oraz dotychczasowymi akcjonariuszami Polimex.

20 stycznia 2017 r., w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajacych zastrzezonych w umowie
inwestycyjnej, o ktérej mowa powyzej, Spétka przyjeta ztozona przez zarzad Polimex oferte objecia w trybie
subskrypcji prywatnej 37,5 mln akcji, po cenie emisyjnej wynoszacej 2 zt za jedna akcje, tj. za taczng cene
emisyjng 75 mln zt. Dodatkowo, w wyniku wykonania jednej ze wskazanych powyzej uméw dodatkowych,
20 stycznia 2017 r. Spétka nabyta 1,5 mln akcji Polimex od jej dotychczasowego akcjonariusza.

21 marca 2017 r. Inwestorzy ogtosili wezwanie do zapisywania sie na akcje Polimex w zwigzku
z przekroczeniem (jako strony porozumienia) progu 33% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Polimex. Wezwanie ma charakter nastepczy, a Inwestorzy zamierzajg nabyé w wezwaniu akcje w liczbie
stanowigcej nadwyzke ponad liczbe akcji aktualnie posiadanych przez Inwestoréw (tj. tgcznie 65,93% ogélnej
liczby gtoséw Polimex) i zapewniajacej osiggniecie nie wiecej niz 66% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Polimex. W zwigzku z wezwaniem kazdy z Inwestoréw (w tym Enea) zamierza uzyskaé nie
wiecej niz, w przyblizeniu, 0,018% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polimex.
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Oferta wstepna na EDF w Polsce

16 wrzesnia 2016 r. Enea SA wraz z PGE SA, Energa SA oraz PGNiG Termika SA (Partnerzy Biznesowi)
wspélnie ztozyty EDF International SAS (EDF) wstepna, niewiazaca oferte na zakup akcji i udziatéw
w spétkach nalezgcych do EDF w Polsce, posiadajgcych konwencjonalne aktywa wytwércze oraz
prowadzgcych dziatalno$é ustugows.

30 listopada 2016 r. Spétka wraz z Partnerami Biznesowymi ztozyta EDF nowa oferte na zakup akcji i udziatéw
w spétkach nalezacych do EDF w Polsce, posiadajacych konwencjonalne aktywa wytwércze oraz
prowadzacych dziatalno$é¢ ustugowa. Ztozenie nowej oferty przez Partneréw Biznesowych nastapito
w zwigzku ze zblizajgcym sie terminem zakoriczenia obowigzywania oferty ztozonej 16 wrze$nia 2016 r.

27 stycznia 2017 r. Spétka wraz z Partnerami Biznesowymi podpisata porozumienie z EDF Investment SAS
dotyczgce prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu aktywéw EDF w Polsce oraz badania due diligence w tym
zakresie. Transakcja ta obejmuje nabycie wszystkich akcji EDF w EDF Polska SA, ktdra jest w szczegdlnosci
wtascicielem 4 elektrocieptowni tj. Krakéw, Gdansk, Gdynia i Toruf oraz sieci dystrybucji ciepta w Toruniu,
Elektrowni Rybnik, oraz nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC "Kogeneracja" SA, ktéra jest witascicielem
4 elektrocieptowni, tj. Wroctaw, Zielona Géra, Czechnica i Zawidawie oraz sieci dystrybucji ciepta w Zielonej
Gorze, Siechnicach i Zawidawiu. 15 marca 2017 r. Partnerzy Biznesowi dokonali zmian w strukturze transakcji
polegajacych na 1) odstapieniu PGNiG Termika SA od transakcji, 2) przejeciu dotychczas deklarowanego udziatu
PGNiG Termika SA w transakcji przez PGE SA, co skutkuje zwiekszeniem udziatu PGE SA w transakcji do 60%, 3)
pozostawieniu udziatéw Enea SA oraz Energa SA w transakcji na niezmienionym poziomie 20% dla kazdej ze
spotek. Zgodnie z ustaleniami powyzsze zmiany w strukturze transakcji wymagajg potwierdzenia braku
sprzeciwu ze strony EDF.

Nabycia akcji ENGIE Energia Polska

30 wrzesnia 2016 r. Sp6tka ztozyta oferte na zakup 100% akcji ENGIE Energia Polska SA. Oferta zostata
ztozona w spos6b okreslony w procesie, zainicjowanym przez ENGIE, wtasciciela 100% akcji ENGIE Energia
Polska, ktéry rozwaza ich sprzedaz.

2 grudnia 2016 r. Spétka uzyskata wytgcznos$é na dalsze prowadzenie negocjacji na zakup 100% akcji spétki

ENGIE Energia Polska SA, ktérych wtascicielem jest ENGIE.

23 grudnia 2016 r. Spé6tka podpisata z ENGIE International Holdings B.V. umowe warunkowa sprzedazy 100%

akcji sp6tki ENGIE Energia Polska SA (Umowa). Na podstawie Umowy Spétka nabedzie 100% akcji w kapitale

zaktadowym ENGIE Energia Polska SA, a posrednio réwniez 100% udziatéw w ENGIE Bioenergia sp. z o.o.

ENGIE Energia Polska SA jest witascicielem Elektrowni Potaniec. Warto$é przedsiebiorstwa ENGIE Energia

Polska SA, tj. wyliczana z pominieciem zadtuzenia oraz gotéwki w spétce, zostata uzgodniona na

1.073.140.672 zt. Ostateczna cena za 100% akcji ENGIE Energia Polska SA zostanie wyliczona w oparciu

o ustalong wartoé¢ przedsiebiorstwa, przy uwzglednieniu poziomu dtugu netto oraz kapitatu obrotowego na

dzien 31 grudnia 2016 r.

Zamkniecie transakcji uzaleznione jest od spetnienia nastepujacych istotnych warunkéw zawieszajgcych:

* uzyskanie zgody Ministra Energii, zgodnie z Ustawa o kontroli niektérych inwestycji,

» uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na koncentracje,

* zrzeczenie sie prawa pierwokupu przez Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych, oraz

» przeprowadzenie konwersji dtugu ENGIE Energia Polska SA wobec podmiotéw z grupy ENGIE na kapitat
w ENGIE Energia Polska SA.

Umowa przestanie obowigzywaé po uptywie 6 miesiecy od jej podpisania jesli w tym terminie nie dojdzie do

nabycia 100% akcji ENGIE Energia Polska SA z powodu nie spetnienia warunkéw zawieszajacych.

28 lutego 2017 r. Spétka powzieta informacje o spetnieniu sie ostatniego z ww. warunkéw co oznacza, ze

wszystkie ww. warunki zawieszajace zostaty spetnione. 2 marca 2017 r. Spétka otrzymata od ENGIE

International Holdings B.V. wyliczenie wstepnej ceny sprzedazy 100% akcji ENGIE Energia Polska SA na

poziomie 1.264.159.355 zt. Zostata ona ustalona zgodnie z postanowieniami Umowy, przy czym bedzie
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podlegaé¢ weryfikacji przez Spétke i ewentualnym korektom w okresie bezposrednio po przejeciu kontroli nad
ENGIE Energia Polska SA, na zasadach opisanych w Umowie, zgodnie ze standardami rynkowymi w tego typu
transakcjach.

14 marca 2017 r. Emitent nabyt 100% akcji ENGIE Energia Polska SA, tj. 7.135.000 akcji, uprawniajacych do
takiej samej liczby gtoséw za wstepng cene 1.264.159.355 zt. Przejecie kontroli nad EEP wpisuje sie
w strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 r. Szczegétowe informacje dotyczace
ww. transakcji zostaty wskazane w raporcie biezagcym nr 10/2017 z 14 marca 2017 r.

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie Enea kontraktowane s3a zgodnie z korporacyjng Polityka Ubezpieczeniowa.
Dzieki wspdlnej Polityce ujednolicono standardy ubezpieczeh w Grupie oraz skonsolidowano zakupy ochrony
ubezpieczeniowej, uzyskujgc wymierne korzysci, zaréwno w zakresie ubezpieczerijak i kosztéw ubezpieczen.

Spétki Grupy Enea transferuja ryzyko poniesienia strat na skutek wystapienia szkéd w mieniu oraz roszczen
os6b trzecich, poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen
takimi jak: PZU SA, TUiR WARTA SA, STU Ergo Hestia SA, TU Allianz Polska SA.

Z uwagi na znacza ekspozycje Spétek Grupy Enea na szkody i potencjalne roszczenia, nie mozna wykluczyé, ze
zawarte ubezpieczenia mogg okazaé sie niewystarczajace. Poziom ochrony ubezpieczeniowej nie odbiega od
standardéw stosowanych w polskiej branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci
poszczegblnych Spétek.

Umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami jednostki dominujacej
Spétce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Enea SA.

Umowy o wspétpracy lub kooperacji
Powotanie Spétki ElectroMobility Poland SA
PGE Polska Grupa Energetyczna, Energa, Enea oraz Tauron Polska Energia 19 paZzdziernika 2016 r. powotaty

spétke ElectroMobility Poland SA. Dziatalno$é nowej spétki ma przyczyni¢ sie do powstania systemu
elektromobilnosci w Polsce.

Nowa spétka dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 10 mln zt. Kazda ze spétek powotujacych
ElectroMobility Poland objeta po 25% kapitatu akcyjnego, uzyskujac w ten sposéb po 25% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

List intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych

Na podstawie listu intencyjnego z 2014 r. zawartego pomiedzy Enea, PGE Polska Grupa Energetyczna, Energa
oraz Tauron Polska Energia, jego sygnatariusze kontynuowali w 2016 r. dziatania pod przewodnictwem
Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE), ktérych celem byto utworzenie Programu Badawczego
Sektora Elektroenergetycznego (PBSE) przy Narodowym Centrum Badari i Rozwoju (NCBiR). Pierwszy konkurs
na finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych w ramach PBSE zostat ogtoszony 30 wrze$niu 2016 r.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2016 r. Enea oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach nierynkowych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych przez Enea lub jednostke od niej zalezng
znajduja sie w nocie 42 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Enea za 2016 r.

Uzaleznienie od dostawcéw lub odbiorcéw

Jedynym S$rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Enea Wytwarzanie
- segment Elektrowni Systemowych w 2016 r. byt transport kolejowy. Przewoznik PKP Cargo zrealizowat
100% dostaw.
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Zr6dta finansowania programu inwestycyjnego

"Enea

Enea SA finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa Enea realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym

Enea SA pozyskuje zewnetrzne Zrddta finansowania i dystrybuuje je do spétek zaleznych.

km Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt

Enea SA posiada zawartg umowe programowg dot. programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt
z bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.: PKO BP SA, Bankiem Pekao SA, BZ WBK SA oraz
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy Kapitatowej
Enea.
Srodki pozyskane z tego programu s3 przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych
w Grupie Enea, w tym m.in. na budowe opalanego weglem kamiennym bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1.075 MW, brutto, ktéra jest realizowana w ramach dziatalnosci
Enea Wytwarzanie.
23 lipca 2015 r. Enea SA zawarta aneks do Umowy, ktéry zmienit warunki finansowania dostosowujac je do
aktualnej sytuacji rynkowej i zmienit podstawe prawng emisji kolejnych serii obligacji na Ustawe
o obligacjach z 15 stycznia 2015r.
W 2016 r. Enea SA wyemitowata trzy transze obligacji szeScioletnich w wartosci 750 mln zt o zmiennym
oprocentowaniu (WIBOR plus marza).
Na 31 grudnia 2016 r. warto$é wyemitowanych obligacji tacznie w ramach ww. Programu wynosita
1.951 mln zt.

Stopien wykorzystania
Zrédta finansowania
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Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji gwarantowane przez BGK

15 maja 2014 r. Enea SA zawarta umowe programowg dotyczaca programu emisji obligacji do
kwoty 1 mld zt gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Finansowanie jest niezabezpieczone na
aktywach Grupy Kapitatowej Enea. Srodki z tego programu sg przeznaczone m.in. na realizacje inwestycji
przez Enea SA i podmioty zalezne.

1 wrzeénia 2015 r. zostat zawarty aneks do przedmiotowej Umowy, ktéry zmienit podstawe prawng emisji
kolejnych serii obligacji na Ustawe o obligacjach z 15 stycznia 2015 r.

Na 31 grudnia 2016 r. Enea SA wyemitowata w ramach powyzszego Programu obligacje w petnej kwocie
Programu, tj. w wysokosci 1 mld zt. Okres wykupu obligacji wynosi maksymalnie 12,5 roku od terminu
ich emisji. Oprocentowanie oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszong o marze.

3 grudnia 2015 r. Enea SA zawarta kolejng umowe programowa dotyczgcg programu emisji obligacji do kwoty
700 mln zt gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Srodki z tego programu sa przeznaczone
m.in. na realizacje inwestycji i finansowanie biezacej dziatalno$ci przez Enea SA i podmioty zalezne. W 2016 r.
Enea SA nie dokonywata emisji obligacji w ramach powyzszego programu.

59% NN
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ke Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 5 mld zt

30 czerwca 2014 r. Enea SA zawarta umowe programowg dotyczaca programu emisji obligacji do
kwoty 5 mld zt z bankami petnigcymi role dealeréw: ING Bankiem Slaskim SA, PKO BP SA, Bankiem Pekao SA
i mBankiem SA. W ramach Programu Enea moze emitowaé obligacje o okresie zapadalnosci do 10 lat, a Banki
dealerzy zobowigzani s3 dochowaé nalezytej staranno$ci przy oferowaniu nabycia obligacji inwestorom
rynkowym. Emisja pierwszej serii obligacji w wysokosci 1 mld zt zostata przeprowadzona w lutym 2015 r.
Obligacje sa zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych i dopuszczone do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

7 wrzeénia 2015 r. zostat zawarty aneks do przedmiotowej Umowy, ktéry zmienit podstawe prawng emisji
kolejnych serii obligacji na Ustawe o obligacjach z 15 stycznia 2015 .

16 wrzednia 2015 r. Enea SA przeprowadzita emisje obligacji 6-letnich w tacznej wysokosci 500 mln zt
skierowana do jednego inwestora. Oprocentowanie oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszong
o marze.

Stopien wykorzystania
Zrédta finansowania

30% mEJ

= Kredyty inwestycyjne udzielone przez Europejski Bank Inwestycyjny

18 pazdziernika 2012 r. Enea SA zawarta umowe finansowa z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), na mocy ktérej Spétce zostat udzielony kredyt w kwocie 950 mln zt lub jej
réwnowartoéci w euro (transza ,,A”). 19 czerwca 2013 r. zostata zawarta z EBI kolejna umowa kredytu
(transza ,,B”) na kwote 475 mln zt. Srodki w tacznej kwocie 1.425 mln zt pozyskane z kredytu przeznaczone sa
na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dot. modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych
Enea Operator. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty wyptaty Srodkéw.

Na 31 grudnia 2016 r. w ramach transzy ,A” i ,,B” Enea SA dokonata wyptaty Srodkéw z kredytu w catosci
tj. w wysokosci 1.425 mln zt w 4 odrebnych kwotach uruchamianych od wrzes$nia 2013 r. do lipca 2015 r.
Waluta uruchomionego kredytu to ztoty polski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR dla
depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku. W przypadku jednego uruchomienia oprocentowanie
zostato oparte na statej stopie procentowej.
29 maja 2015 r. zawarta zostata kolejna umowa kredytu, na mocy ktérej EBI udostepnit Spétce nowe
finansowanie w wysokosci 946 mln zt lub jej rownowartoéci w euro (transza ,,C”). Srodki pozyskane z kredytu
beda przeznaczane na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego w celu modernizacji i rozbudowy
infrastruktury elektroenergetycznej Enea Operator. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy
Kapitatowej Enea. W 2016 r. miato miejsce zaciggniecie kredytu w wysokosci 100 mln zt. £gcznie w ramach
tego kredytu Enea SA dokonata wyptaty srodkéw w wysokosci 200 mln zt. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne oparte na stawce WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku. Transze beda
sptacane w ratach, a ostateczna sptata nastgpi we wrzesniu 2030 r.
680/ ...ED Stopieri wykorzystania
o Zrbdta finansowania
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ZAWARTE UMOWY

Zré6dta finansowania programu inwestycyjnego LW Bogdanka

km Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji LW Bogdanka SA

LW Bogdanka SA posiada dwa programy emisji obligacji. W ramach pierwszej Umowy
Programowej zawartej 23 wrzeénia 2013 r. z Bankiem Pekao SA LW Bogdanka SA wyemitowata obligacje
o tacznej wartosci 300 mln zt. Termin wykupu obligacji przypada w 2018 r. Oprocentowanie obligacji oparte
jest o stawke WIBOR 3M powiekszona o stata marze. Druga Umowa Programowa zostata zawarta
30 czerwca 2014 r. z Bankiem Pekao SA oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego do maksymalnej kwoty
600 mln zt (dwie Transze nr 1 i nr 2, obie po 300 mln zt), a nastgpnie 27 czerwca 2016 r. zmieniona aneksem,
w ramach ktérego dokonano zgodnie z Umowa wykupu obligacji Serii LWB02B300616 o tgcznej wartosci
100 mln zt. Wykup Serii LWB01B300616 o tacznej wartosci 300 mln zt zostat dokonany poprzez rolowanie,
tj. emisje nowej Serii LWB01C300617 o tacznej wartosci 300 mln zt. Okres Dostepnosci dla Transzy Il
zakoriczyt sie 30 maja 2016 r. Termin wykupu obligacji Serii LWB01C300617 o tgcznej wartodci 300 mln zt
przypada na 30 czerwca 2017 r. Nalezy dodaé, ze zgodnie z Umowa, Spétka ma mozliwo$é emitowania
kolejnych serii obligacji w ramach danej transzy na refinansowanie poprzedniej emisji. Okres Obowigzywania
Programu koriczy sie 31 grudnia 2019 r. Oprocentowanie obligacji oparte jest o stawke WIBOR 3M
powiekszong o statg marze. Na 31 grudnia 2016 r. w ramach dwéch powyzszych uméw wyemitowano
obligacje o tacznej wartoéci 600 mln zt.

67% MNEENI ]

W dalszych dziataniach Enea SA bedzie koncentrowaé sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji
zewnetrznych Zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej Enea w celu
optymalizowania wysoko$ci kosztow i terminéw sptaty zadtuzenia.

Stopier wykorzystania
Zrédta finansowania

Emisja papieréw wartoSciowych Enea SA

Enea SA wyemitowata w 2016 r. papiery wartoSciowe w tgcznej kwocie 750 mln zt. Zadtuzenie nominalne
z tytutu wyemitowanych przez Enea SA obligacji na 31 grudnia 2016 r. wyniosto tagcznie 4.451 mln zt.

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem Stép Procentowych, w 2016 r. Enea SA zawarta
transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) dla tgcznej réwnowartosci
zadtuzenia w kwocie 1.440 mln zt. Zawarte transakcje zabezpieczajg poziom rozliczeri i ptatnosci
wynikajacych z zadtuzenia poprzez zamiane zmiennych strumieni odsetkowych na state.

Wykorzystanie srodkéw z emisji papieréw warto$ciowych

Srodki pieniezne pozyskane przez Enea SA z emisji obligacji s3 wykorzystywane przy realizacji inwestycji
rzeczowych i kapitatowych prowadzonych przez Spétki zalezne. Enea Wytwarzanie prowadzi w Swierzach
Gornych budowe najnowoczesniejszego w Polsce bloku energetycznego. Wszystkie emisje przeprowadzone
przez Enea Wytwarzanie w 2016 r. byty przeznaczone na sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z tym
projektem.

Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzeri inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo $rodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Enea sg solidnym fundamentem finansowania
naktadéw inwestycyjnych, tak ze Srodkéw wtasnych, jak i Zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego
wykorzystania $rodkéw, Spétka w danych dziataniach inwestycyjnych, w szczegélno$ci w zakresie
akwizycji, zamierza wspomagaé sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni
finansowej.
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Dystrybucja $rodkéw pienieznych - program emisji obligacji spétek zaleznych

3 mld zt - Program Emisji Obligacji z 8 wrze$nia 2012 r. Enea Wytwarzanie

W 2016 r. w ramach Programu Enea Wytwarzanie wyemitowata w trzech transzach obligacje szescioletnie
o tacznej warto$ci 750 mln zt 0 zmiennym oprocentowaniu (WIBOR plus marza). Na 31 grudnia 2016 r. taczna
warto$¢ wyemitowanych obligacji w ramach ww. Programu wyniosta 1.951 mln zt.

1.425 mln zt - Obligacje Enea Operator

Program emisji obligacji na kwote 1.425 mln zt zostat w catosci wykorzystany przez Enea Operator.
Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od serii jest oparte na statej lub zmiennej stopie procentowej.
Obligacje bedg wykupywane w ratach od wrzeénia 2017 r., a ostateczny termin wykupu przypada na czerwiec
2030r.

1 mld zt - Umowa Programowa z 17 lutego 2015 r. Enea Wytwarzanie

17 lutego 2015 r. pomiedzy Enea Wytwarzanie, Enea oraz PKO Bankiem Polskim zostata zawarta Umowa
Programu Emisji Obligacji na kwote 760 mln zt. 3 czerwca 2015 r. zostat zawarty do niej aneks, na podstawie
ktérego strony zwiekszyty kwote Programu do wysokosci 1 mld zt. Na 31 grudnia 2016 r. Enea Wytwarzanie
wyemitowata w ramach ww. Programu obligacje w tacznej wysokosci 1 mld zt. Program w catosci
wykorzystany przez Enea Wytwarzanie.

946 mln zt - Umowa Programu Emisji Obligacji z 7 lipca 2015 r. Enea Operator

Wykonawcza Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 946 mln zt zostata zawarta pomiedzy Enea jako
gwarantem, Enea Operator jako emitentem oraz PKO Bankiem Polskim jako agentem. Termin wykupu obligacji
- ratalny, jednak nie p6Zniej niz 15 lat od daty emisji. Oprocentowanie obligacji moze byé state lub zmienne
oparte o stawke WIBOR powiekszong o marze, z rewizjg oprocentowania po 4 lub 5 latach. Na 31 grudnia
2016 r. Enea Operator wyemitowat w ramach ww. Programu obligacje w tacznej wysokosci 200 mln zt.

936 mln zt - Umowa Programowa z 16 lipca 2013 r. Enea Wytwarzanie

30 maja 2016 r. pomiedzy Enea, Enea Wytwarzanie oraz mBankiem zostato zawarte porozumienie zmieniajace
Warunki Emisji Obligacji z 13 lipca 2015 r., w ramach ktérego zostat zmieniony termin wykupu obligacji na
dzier 31 maja 2016 r. Z tym dniem Enea Wytwarzanie dokonata wykupu wszystkich wyemitowanych w ramach
Programu obligacji serii All07/2015 w tacznej kwocie 936 mln zt.

740 mln zt - Umowa Programu Emisji Obligacji Enea Wytwarzanie

W ramach Programu 740 mln zt, na 31 grudnia 2016 r. Enea Wytwarzanie wyemitowata obligacje w tacznej
wysokosci 350 mln zt.

260 mln zt - Umowa Programowa z 12 sierpnia 2014 r. Enea Wytwarzanie

Program na kwote 260 mln zt w catosci wykorzystany przez Enea Wytwarzanie. Oprocentowanie obligacji
oparte jest na statej stopie procentowej. Obligacje beda wykupywane w ratach od wrzesnia 2017 r. do grudnia
2026 .

360 mln zt - Umowa Programu Emisji Obligacji z 18 lipca 2016 r. Enea Operator

Wykonawcza Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 360 mln zt zostata zawarta pomiedzy Enea jako
gwarantem, Enea Operator jako emitentem oraz PKO Bankiem Polskim jako agentem. W ramach umowy Enea
Operator moze przeprowadzi¢ jednokrotng emisje obligacji. 28 lipca 2016 r. Enea Operator wyemitowata
obligacje w kwocie 360 mln zt na zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M plus marza. Termin wykupu
przypada w grudniu 2017 r.

Pozostate umowy

Enea SA w latach ubiegtych zawarta takze wewngtrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji przez spétki
zalezne, ktére stuzg finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. Programy te sg w catosci
wykorzystane i wykupywane w ratach. taczna kwota obligacji do wykupu w ramach tych programéw
na 31 grudnia 2016 r. wynosita 102.850 tys. zt.
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ZAWARTE UMOWY Enea

Zaciagniete i zakoriczone umowy kredytéw i pozyczek
Wedtug nominalnego stanu zadtuzenia na 31 grudnia 2016 r. Enea SA posiadata zaciggniete kredyty w wysoko$ci 1.625.000 tys. zt., w tym kredyty i pozyczki zaciggniete przez Enea SA w 2016 r.:
Zadtuzenie z tyt. kredytéw

na 31 grudnia 2016 r. Okres sptaty
A

Kwota zaciagnigtego Wysokosé
kredytu [tys. zt] w 2016 r. stopy procentowej

Data poczatkowa Data zakoliczenia Kredytodawca Warto$é umowy

ty kapitatu ustal
(C) Europejski Bank raty kapitatu ustalane

29 maja 2015r. 31 marca 2032r. K 946 000 100 000 stawka bazowa + marza 200000 w momencie uruchomienia
Inwestycyjny
transzy kredytu
L raty kapitatu ustalone
B) Europejski Bank
19 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2030r. (8) Pe) X 1425000 0 stawka bazowa + marza 1425000 w momencie uruchomienia
Inwestycyjny
transzy kredytu
RAZEM 1625000

Kredyty i pozyczki zaciggnigte w 2016 r. przez Spétki Grupy Enea

W grudniu 2015 r. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. zawarta umowe o dofinansowanie w formie pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) na kwote 60.075 tys. zt przedsiewziecia pn. ,,Budowa
instalacji odsiarczania spalin dla kottéw K7 i K8 w Elektrocieptowni Biatystok”. Pozyczka zostata udzielona na okres od kwietnia 2016 r. do grudnia 2026 r., oprocentowanie WIBOR 3M, sptata w kwartalnych ratach. Pierwsze
uruchomienia miaty miejsce w czerwcu i grudniu 2016 r. na taczng kwote 19.161 tys. zt. W listopadzie 2016 r. Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. uruchomita w ramach zawartych uméw o dofinansowanie w formie pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW) cata dostepna kwote w wysokoéci 358 tys. zt. 16 grudnia 2016 r. LW Bogdanka SA zawarta z bankiem mBank SA umowe o kredyt w rachunku
biezgcym z limitem do kwoty 100.000 tys. zt. Kredyt moze byé wykorzystany do 29 listopada 2018 r. Ostateczny dzieh sptaty kredytu przypada na 30 listopada 2018 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza banku.
Na dzien bilansowy limit nie byt wykorzystany.

W 2016 r. Spétki z Grupy Enea nie wypowiadaty uméw kredytéw oraz pozyczek.

taczna suma zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek przez Enea SA i sp6tki z Grupy Kapitatowej Enea na 31 grudnia 2016 r. wyniosta nominalnie 1.691.795 tys. zt.

Udzielone pozyczki
W ramach pozyczek udzielonych przez Enea SA Sp6étkom w ramach Grupy Kapitatowej Enea, tagczny stan zadtuzenia nominalnego na 31 grudnia 2016 r. wynosit 151.062 tys. zt. W 2016 r. sp6tki zalezne nie udzielaty pozyczek.

Informacje nt. zawartych przez Enea SA w 2016 r. uméw pozyczek oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje ponizsza tabela:

Zadtuzenie z tyt. pozyczki
na 31 grudnia 2016 r. [tys. zt]

Kwota udzielonej

poiyezki [tys. z4] Oprocentowanie

Data udzielenia / przyznania Data catkowitej sptaty

12 grudnia 2016 . 30 czerwca 2025r. Enea Centrum sp. z 0.0. 75000 Brak 0

RAZEM 75000 0

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZAWARTE UMOWY Enea

Udzielone i otrzymane poreczenia

Zestawienie poreczen udzielonych przez Enea SA w 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data udzielenia Data obowigzywania Podmiot, za ktéry udzielono Podmiot, na rzecz ktérego Kwota poreczenia S e el e

poreczenia/ gwarancji  poreczenia/ gwarancji poreczenia / gwarancji udzielono poreczenia / gwarancji / gwarancji [tys. zt]

celem zabezpieczenia za zobowigzania Enea Trading wobec zabezpieczenia
. . . . , przysztych zobowigzan spétki wzgledem firmy Polenergia Obrét SA (handel hurtowy
4 sierpnia 2016r. 30 czerwca 2019r. Enea Trading sp. z o.0. Polenergia Obrét SA 5000 energia elektryczna oraz prawami majatkowymi do éwiadectw pochodzenia energii)

celem zabezpieczenia za zobowigzania Enea Trading wobec zabezpieczenia
e . . . przysztych zobowigzah spétki wzgledem firmy Shell Energy Europe Limited (gaz
19 pazdziernika 2016 r. 30 listopada 2018 r. Enea Trading sp. z 0.0. Shell Energy Europe Limited 15 484 ziemny), wartoé zabezpieczenia 3,5 mln EUR (éredni kurs NBP z 30 grudnia 2016 r.)

celem zabezpieczenia za zobowigzania Enea Trading wobec zabezpieczenia
Polski Koncern Naftowy Orlen SA 4000 przysztych zobowigzah spétki wzgledem firmy Polski Koncern Naftowy Orlen SA

8 listopada 2016 r. 1 stycznia 2018 . Enea Trading sp. z 0.0.
w Ptocku (gaz ziemny)

RAZEM 24 484

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen na 31 grudnia 2016 r. wynosita 208.290 tys. zt.

Udzielone i otrzymane gwarancje

taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji bankowych na 31 grudnia 2016 r. wynosita 20.720,29 tys. zt.
W 2016 r. na zlecenie Enea SA wystawiono gwarancje, ktérych tagczna warto$é¢ wynosita 14.823,38 tys. zt.
Ponizej zamieszczono informacje dot. najwiekszych kwot gwarancji udzielonych w 2016 r. (prég istotnosci > 1 mln zt):

Udzielona kwota

Data udzielenia Data obowigzywania Podmiot ,na rzecz ktérego . . .
. . . . . . . Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia . .
zabezpieczenia zabezpieczenia udzielono zabezpieczenia zabezpieczenia [tys. zt]
. . . . . . w ramach linii gwarancji
1 stycznia 2016 r. 11 sierpnia 2018 . Goérecka Projekt sp. z 0.0. zaptata za najem w kwocie 350.000.000 zt 1662,00
. . Urzad Marszatkowski Wojewddztwa . w ramach linii gwarancji
21 grudnia 2016 . 30 stycznia 2018 . dobrego wykonania kontraktu w kwocie 350.000.000 zt 1325,10

Zachodniopomorskiego w Szczecinie
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OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYJNE

Sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$é Grupy Kapitatowej Enea skupiona jest zasadniczo na terytorium Polski. Tym samym kluczowym
czynnikiem makroekonomicznym wptywajacym zaréwno na osiggane wyniki, jak i sytuacje finansowa jest
tempo rozwoju oraz ogdlna kondycja polskiej gospodarki.

Wedtug wstepnych danych Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) w 2016 r. tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 2,8%. Byto to najnizsze tempo wzrostu gospodarczego od trzech lat.

Dynamika PKB 2014-2017 [%]

1Q 1nQ 1mQ 1I1vQ 1Q 1nQ 1mQ 1vQ 1IQ 1Q 1mQ 1IvQ 1Q 1nQ 1Q 1vQ
2014 2015 2016 2017

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2016 r. byt popyt krajowy. Sktadnikiem popytu krajowego
o najnizszej dynamice byty w 2016 r. naktady brutto na Srodki trwate, czyli inwestycje. Znacznie szybciej niz
wyniosto tempo wzrostu gospodarczego wzrastato spozycie ogétem. W 2016 r. zwiekszyto sie ono o 3,6%.
W tym samym tempie wzrastato spozycie indywidualne, czyli konsumpcja.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajaca sie czescig gospodarki w 2016 r. byty ustugi rynkowe. Warto$é
dodana w przemysle w 2016 r. zwiekszyta sie o 3,5%, a produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 3,2%.
Najgtebszy kryzys od kilkunastu lat odnotowano natomiast w budownictwie. Warto$¢ dodana w budownictwie
obnizyta sie w catym roku 0 11,9%, a produkcja sprzedana budownictwa spadta o 14,1%.
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Zgodnie z prognozami IBnGR tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2017 r. wyniesie 3,0%, co oznacza, ze
bedzie ono nieco wyzsze niz w roku poprzednim. Wedtug prognozy IBnGR, wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat
w kolejnych kwartatach, ale jego kwartalna struktura nie bedzie bardzo zréznicowana - w | kwartale PKB wzro$nie
02,8%, aw IV 0 3,2%. W 2018 r. spodziewane jest dalsze nieznaczne przyspieszenie wzrostu PKB, ktéry wyniesé
powinien 3,2%.

W 2017 r. warto$é dodana w przemysle wzrodnie, wedtug prognozy IBnGR, o 4,3%, a wiec wzrost bedzie nieco
szybszy niz w roku poprzednim. Znaczaco natomiast poprawi sie sytuacja w sektorze budowlanym. Tempo wzrostu
popytu krajowego w 2017 r. wyniesie 3,1%, czyli nieco wiecej niz w roku 2016.

W latach 2017-2018 ceny w Polsce rosty bedg w sposéb umiarkowany - inflacja nie przekroczy poziomu
wyznaczonego przez cel inflacyjny NBP. Wedtug prognozy Instytutu, w roku 2017 Sredni poziom inflacji wynosié¢
bedzie 1,3%. Z kolei w 2018 r. inflacja Srednioroczne powinna wynie$é 2,2%. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na tempo wzrostu cen konsumpcyjnych bedzie wzrost cen paliw oraz cen zywnosci.

Ponizej zamieszczono podsumowanie gtéwnych wskaznikéw makroekonomicznych charakteryzujgcych krajowa
gospodarke w latach 2016-2018.

Wyszczeg6lnienie

PKB zmianaw % 2,8 3,0 3,2
Warto$¢ dodana w przemysle zmianaw % 3,5 4,3 4,5
Wartos$¢ dodana w budownictwie zmianaw % -11,9 6,8 7,7
Warto$¢ dodana w ustugach rynkowych zmianaw % 4,7 3,2 3,4
Popyt krajowy zmianaw % 2,8 31 3,3
Naktady brutto na $rodki trwate zmiana w % -5,5 3,6 7,1
Produkcja sprzedana przemystu zmianaw % 3,2 3,9 4,2
Produkcja sprzedana w budownictwie zmianaw % -14,1 5,0 7,0
Inflacja w % -0,6 1,3 2,2

Produkcja sprzedana budownictwa

Produkcja sprzedana przemystu

5 (\

-10

-15

1Q 2016 11Q 2016 111Q 2016 IVQ 2016

Zrédto: Opracowanie IBnGR Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 93 (luty 2017r.).
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OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYJNE

Ramy prawne funkcjonowania rynku energetycznego

Otoczenie regulacyjne

Podstawa prawng funkcjonowania rynku energii w Polsce jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne oraz powigzane z nig akty wykonawcze (rozporzadzenia).

Jednoczesnie wraz z wstapieniem Polski do Unii Europejskiej, polskie prawodawstwo dotyczace rynku energii
zostato dostosowane do prawodawstwa europejskiego, w tym przede wszystkim Dyrektywy UE o zasadach
wspélnego rynku energii elektrycznej.

Centralnym organem administracji rzadowej powotanym na mocy ustawy Prawo energetyczne do realizacji
zadan z zakresu regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji jest Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki. Celem Prezesa Urzedu Regulacji jest regulacja dziatalnosci wytwércéw, dystrybutoréw
i spétek obrotu energig zgodnie z ustawa Prawo energetyczne i zatozeniami polityki energetycznej paristwa
przy jednoczesnym dazeniu do réwnowazenia intereséw poszczegélnych uczestnikéw rynku energii.

Dziatalno$é Enea SA prowadzona jest w otoczeniu podlegajacym szczegélnej regulacji prawnej, zaréwno na
poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej. Uregulowania prawne w zakresie energetyki sa czesto
pochodng decyzji o charakterze politycznym, dlatego istnieje ryzyko czestych zmian w tym zakresie, ktérych
Spétka nie jest w stanie przewidzieé, a ktére moga w konsekwencji skutkowaé brakiem spéjnosci i jednolitosci
przepiséw, na podstawie ktérych Enea SA prowadzi dziatalnosé.

Zmiany w obszarze otoczenia regulacyjnego
Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii

W | pétroczu 2015 r. Prezydent RP podpisat ustawe o odnawialnych Zrédtach energii. Celem ustawy jest
zwiekszenie bezpieczeristwa energetycznego i ochrony S$rodowiska, m.in. w wyniku efektywnego
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Ustawa zaktada m.in. osiggniecie co najmniej 15% udziatu
energii ze zrédet odnawialnych w koficowym zuzyciu energii brutto w 2020 r. Enea SA bedzie tzw. sprzedawca
zobowigzanym, czyli podmiotem zobligowanym do zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w instalacjach
OZE, przytaczonych do sieci Enea Operator sp. z 0.0.

29 grudnia 2015 r. Sejm uchwalit, po uwzglednieniu poprawek Senatu, ostateczng tresé ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. z 2015 r., poz. 2365).

Celem ww. nowelizacji, ktéra weszta w zycie 31 grudnia 2015 r. jest odroczenie o 6 miesiecy wejscia w zycie
przepiséw rozdziatu 4 ustawy z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2015 r., poz.
478; dalej jako: ustawa o OZE), a w szczegdlnosci kwestii zwigzanych z uruchomieniem systemu aukcyjnego
do zakupu energii elektrycznej z instalacji odnawialnych Zrédet energii oraz mechanizméw wspierajgcych
wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacjach o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie
wiekszej niz 10 kW. Zaproponowano dokonanie zmian w przepisach ustawy o OZE, czynigcych mozliwym
skorzystanie z dotychczasowych przepiséw do 30 czerwca 2016 r., za$ nowych regulacji - od 1 lipca 2016 r.

Nowelizacja ustawy w sposéb ostateczny rozstrzyga dwie kwestie:

Swiadectwa pochodzenia nie przystugujg dla energii elektrycznej wytwarzanej od 1 stycznia 2016 r.
w instalacjach o mocy wiekszej niz 5 MW wykorzystujacych do wytworzenia tej energii hydroenergie

Swiadectwa pochodzenia skorygowane wspétczynnikiem 0,5 przystuguja dla energii elektrycznej
wytworzonej od 1 stycznia 2016 r. w instalacjach spalania wielopaliwowego z wytaczeniem energii
elektrycznej wytworzonej w dedykowanej instalacji spalania wielopaliwowego

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa
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1 lipca 2016 r. weszta w zycie ustawa z 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 925). Celem ww. ustawy jest usuniecie watpliwosci
interpretacyjnych prawnych i redakcyjnych przepiséw, ktére nie weszty w zycie w ustawie z 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrédtach energii (Dz. U. z 2015 r. poz. 478 i 2365), w szczegé6lnosci art. 41 ustawy OZE.

Dodatkowo w kazdej grupie beda przeprowadzane aukcje dla nizej wymienionych, zdefiniowanych koszykéw:

1. ostopniu wykorzystania mocy zainstalowanej elektrycznej, tacznej bez wzgledu na zrédto pochodzenia,
wiekszym niz 3.504 MWh/MW/rok

2. wykorzystujgcych do wytworzenia energii elektrycznej ulegajaca biodegradacji cze$é odpaddéw
przemystowych i komunalnych, pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, w tym odpadéw z instalacji do
przetwarzania odpadéw oraz odpadéw z uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw, w szczegélnosci
osadéw S$ciekowych, zgodnie z przepisami o odpadach w zakresie kwalifikowania czesci energii
odzyskanej z termicznego przeksztatcania odpadéw

3. w ktérych emisja CO, jest nie wigksza niz 100 kg/MWh, o stopniu wykorzystania mocy zainstalowanej
elektrycznej wiekszym niz 3.504 MWh/MW/rok

4. przez cztonkéw klastra energii

5. przez cztonkéw spétdzielni energetycznej

6. wykorzystujgcych wytgcznie biogaz rolniczy do wytwarzania energii elektrycznej
7. innej niz wymieniona w pkt 1-6

16 lipca 2016 r. weszta w zycie ustawa z 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
(Dz. U z 2016 r. poz. 961). Sposréd najwazniejszych uregulowar wprowadzonych na mocy ww. ustawy, nalezy
wyréznié nastepujace:

1. Lokalizacja elektrowni wiatrowej nastepuje wytacznie na podstawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, o ktérym mowa w art. 4 ustawy z 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2016 r. poz. 778 i 904).

2. Ustanowienie wymogu lokalizacyjnego (art. 4 ust. 1 i 2 ww. ustawy) polegajgcego na zakazie budowy
elektrowni wiatrowej w odlegtosci mniejszej niz dziesieciokrotno$é jej wysokosci mierzonej od poziomu
gruntu do najwyzszego punktu budowli, wliczajgc elementy techniczne, w szczegélnosci wirnik wraz
z topatami (catkowita wysoko$é elektrowni wiatrowej) od nastepujacych elementéw otoczenia:

* budynku mieszkalnego albo budynku o funkcji mieszanej, w sktad ktérego wchodzi funkcja mieszkaniowa,

» form ochrony przyrody, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-3 i 5 w ustawie z 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r. poz. 1651, 16881 1936),

* le$nych komplekséw promocyjnych, o ktérych mowa w art. 13b ust. 1 ustawy z 28 wrze$nia 1991 r.
o lasach (Dz. U. z 2015 r. poz. 2100),

przy czym ustanawianie tych form ochrony przyrody oraz le$nych komplekséw promocyjnych nie wymaga
zachowania odlegtosci, o ktérej mowa powyzej.

3. Dokonanie zmiany kwalifikacji wszystkich elementéw elektrowni wiatrowej jako budowli opodatkowanej
statym podatkiem od budowli.

Corporate governance CSR Zatgczniki



OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYJNE

Koncesje

Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Ponizsza tabela
przedstawia koncesje posiadane przez Spétki GK Enea:

Spétka Koncesja na:

* obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2025 r.

Enea SA *  obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 .

Enea Operator sp. z 0.0. » dystrybucje energii elektrycznej - wazna do 1 lipca 2030 r.

* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 .
* obrét energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 r.

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025r.

» przesytanieidystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .

Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

+ obrét energia elektryczna - wazna do 31 grudnia 2030 r.
Enea Trading sp. z 0.0. +  obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.
* obrét gazem ziemnym z zagranica - wazna do 31 grudnia 2030 .

* wytwarzanie ciepta - wazna do 30 wrze$nia 2018 r.

» przesytanieidystrybucje energii cieplnej w wodzie i parze
- wazna do 30 wrzesnia 2018 .

»  obrét cieptem - wazna do 30 wrzesnia 2018 r.

MPEC Biatystok sp. z 0.0.

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .
MEC Pita sp. z0.0. » przesytanieidystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .
* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030 r.

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025r.

PEC Oborniki sp.z o0.0. » przesytanieidystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .

» wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Bogdanka objetego
obszarem gérniczym Puchaczéw V - wazna do 31 grudnia 2031 r.

» wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Lubelskie Zagtebie
Weglowe - obszar K-3 objetego obszarem gérniczym Streczyn
-wazna do 17 lipca 2046 r.

* rozpoznawanie ztoza wegla kamiennego Ostréw potoZonego
na terenie gmin: Ludwin, teczna, Ostréw Lubelski, Puchaczéw,
Sosnowica, Usciméw w wojewddztwie lubelskim
- wazna do 30 lipca 2020 r.

* rozpoznawanie ztoza wegla kamiennego Orzechéw potozonego
na terenie gmin: Sosnowica, Usciméw, Urszuli, Cycéw,
Puchaczéw i Ludwin w wojewédztwie lubelskim
- wazna do 14 listopada 2019 .

LW Bogdanka SA

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa
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REMIT

0d 7 pazdziernika 2015 r. istnieje obowigzek raportowania transakeji i danych podstawowych (dla kontraktéw
standardowych na dostawe energii elektrycznej i gazu) do Agencji ds. Wspétpracy Organéw Regulacji
Energetyki (Agencja lub z ang. ACER). Zgodnie z rozporzgdzeniem REMIT, tj. rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystoéci
hurtowego rynku energii (REMIT), do ww. daty uczestnicy hurtowego rynku energii i gazu ziemnego, o ktérych
mowa w art. 9 ust. 1 REMIT zobowigzani zostali do rejestracji w krajowym organie regulacyjnym.

Ustawa z 11 wrze$nia 2015 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1618), ktéra weszta w zycie 30 pazdziernika 2015 r. wprowadzone zostaty zasady
zapewniajgce stosowanie REMIT, w tym przepisy karne (Rozdziatu 7A) za naruszenie obowigzkéw
wynikajacych z REMIT.

Z dniem 7 kwietnia 2016 r., zgodnie z art. 12 ust. 2 zd. 3 i 4 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 1348/2014 z 17 grudnia 2014 r. w sprawie przekazywania danych wdrazajgce art. 8 ust. 2 i 6 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii,
wszedt w zycie obowigzek raportowania do ACER pozostatych transakcji w obrocie hurtowym (standardowych
i niestandardowych kontraktéw na dostawe energii elektrycznej lub gazu ziemnego zawieranych na rynku
OTC, kontraktéw na przesytanie) oraz danych o funkcjonowaniu systeméw publikowanych przez operatoréw
systeméw przesytowych, operatoréw LNG oraz operatoréw systeméw magazynowania.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2015/2193 z 25 listopada 2015 r. w sprawie
ograniczenia emisji niektérych zanieczyszczefi do powietrza ze $rednich obiektéw
energetycznego spalania

28 listopada 2015 r. opublikowano w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2015/2193 z 25 listopada 2015 r. w sprawie ograniczenia emisji niektérych
zanieczyszczeh do powietrza ze $rednich obiektéw energetycznego spalania (Dyrektywa MCP). Dyrektywe
MCP stosuje sie do obiektéw energetycznego spalania o nominalnej mocy cieplnej nie mniejszej niz 1 MW
i mniejszej niz 50 MW (tzw. ,$rednie obiekty energetycznego spalania”), niezaleznie od rodzaju
wykorzystywanego przez nie paliwa (art. 2 ust. 1). Ponadto, Dyrektywa MCP ma zastosowanie do potaczen
nowych Srednich obiektéw energetycznego spalania, okre$lonych w art. 4, w tym potaczen, w przypadku
ktérych catkowita nominalna moc cieplna wynosi nie mniej niz 50 MW, chyba Ze potaczenie to stanowi obiekt
energetycznego spalania objety zakresem stosowania rozdziatu 111 dyrektywy 2010/75/UE. Z art. 4 Dyrektywy
MCP wynika za$, ze potaczenie co najmniej dwéch nowych Srednich obiektéw energetycznego spalania uznaje
sie za jeden $redni obiekt energetycznego spalania, a ich nominalng moc cieplng sumuje sie w celu obliczenia
catkowitej nominalnej mocy cieplnej tego obiektu, jezeli: gazy odlotowe z takich $rednich obiektow
energetycznego spalania sg odprowadzane przez wspélny komin, lub w ocenie wtasciwego organu, przy
uwzglednieniu czynnikéw technicznych i ekonomicznych, gazy odlotowe z takich $rednich obiektéw
energetycznego spalania mogtyby byé odprowadzane przez wspélny komin.

Kluczowym zakresem regulacji Dyrektywy MPC jest okreslenie: norm emisji trzech rodzajéw zanieczyszczen
powietrza - dwutlenku siarki (SO,), tlenkéw azotu (NO,) i czastek statych (pytéw) dla $rednich obiektéw
energetycznego spalania (z ang. medium combustion plants), jak réwniez terminéw, w ktérych konieczne jest
wypetnienie obowigzku przestrzegania stosownych wielkosci zanieczyszczeri powietrza w istniejgcych oraz
nowych Srednich obiektach energetycznego spalania. Zgodnie z art. 17 ust. 1 zd. 1 Dyrektywy MCP, pafistwa
cztonkowskie zobowigzane sg wprowadzié w Zycie przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne
niezbedne do wykonania dyrektywy do 19 grudnia 2017 r.

Przepisy Dyrektywy MCP s3a istotne z punktu widzenia spétek, w ktérych udziaty posiada
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. i w ktérych zlokalizowane s3g tzw. ,$rednie obiekty energetycznego spalania”
zdefiniowane wprost w dyrektywie MCP. Do grona tych spétek naleza: Przedsigebiorstwo Energetyki Cieplnej
sp. z 0.0. w Obornikach (PEC Oborniki), Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. w Pile (MEC Pita) oraz
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Biatymstoku (MPEC Biatystok).
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Uprawnienia do emisji CO,

Polska do czasu wytonienia docelowej platformy handlowej sprzedaz swoich uprawniefi do emisji CO,
realizowata za posrednictwem gietdy EEX z siedzibg w Niemczech. W zesztym roku na polskich aukcjach
sprzedano 17,125 mln uprawnienn do emisji CO,. Kalendarz polskich aukcji w roku 2016 zaktadat znaczny
wzrost wolumenu oferowanego do sprzedazy, do niespetna 40,55 mln uprawnieri do emisji CO,. W ubiegtym
roku, w 8 ofertach udato sie zrealizowaé¢ sprzedaz 63% wolumenu. Jedna z ofert, datowana na 25 maja
zakonczyta sie niepowodzeniem wobec braku wystarczajacej ilosci kupujgcych. Od wrzesnia br. Polska
zaprzestata sprzedazy na niemieckiej gietdzie EEX, intensyfikujac jednoczesnie dziatania zmierzajgce do
stworzenia krajowej platformy aukcyjnej, ktérej ramy prawne nakreslita ustawa o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych z 17 lipca 2015 r. W pierwszym kwartale br. spodziewane jest
ogtoszenie przetargu na prowadzenie sprzedazy aukcyjnej. Jednym z kandydatéw do prowadzenia platformy
bedzie Towarowa Gietda Energii, ktéra w grudniu ub. r. uzyskata zezwolenie na prowadzenie sprzedazy
uprawniefi do emisji EUA. Ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
przewiduje dwa wyjatki od systemu aukcyjnego - derogacje dla energetyki oraz krajowe srodki wykonawcze.
Co najmniej potowa wptywéw z aukcji ma byé przeznaczona na $cisle okreslone w ustawie cele, zwigzane
z polityka klimatyczna.

Data aukefi Wolumen Cena aukcyjna Wolu.men % wolum_enu
[euro] narastajgco narastajgco

3 lutego 2016 . 3526 000 5,70 3526 000 9%

2 marca 2016 . 3526 000 4,80 7052000 17%

30 marca 2016r. 3526 000 4,77 10578 000 26%

27 kwietnia 2016 r. 3526 000 6,94 14104000 35%

25 maja 2016. 3526000 Aukcja nie zostata rozstrzygnieta

22 czerwca 2016 r. 4 407 500 5,55 18511500 46%

20 lipca 2016 . 4 407 500 4,65 22919000 57%

17 sierpnia 2016r. 2 644500 4,65 25503500 63%

14 wrzesnia 2016 r. 3526 000 Aukcja odwotana - brak nowej umowy z EEX

12 pazdziernika 2016 r. 3526 000 Aukcja odwotana - brak nowej umowy z EEX

9 listopada 2016 . 3526 000 Aukcja odwotana - brak nowej umowy z EEX

7 grudnia 2016r. 3526 000 Aukcja odwotana - brak nowej umowy z EEX
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Ograniczenie emisji zanieczyszczeii

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegélnosci Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE
z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych - IED (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom
i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony Srodowiska. W zwigzku
z powyzszym wszyscy producenci energii elektrycznej w Polsce, ktérzy wykorzystujg przede wszystkim
wysokoemisyjne technologie weglowe, sg zobligowani do dostosowania blokéw do nowych wymagan
$rodowiskowych. Prawo wychodzac naprzeciw problemom przedsiebiorcéw przewiduje mozliwosé
skorzystania z mechanizméw derogacyjnych. Ztagodzenie wymagarh dyrektywy IED w postaci derogacji
pozwala zyskaé¢ dodatkowy czas na dostosowanie jednostek wytwérczych do zaostrzonych norm emisji
zanieczyszczef do powietrza.

Zatgczniki
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Wprowadzenie taryfy jako$ciowej

Od roku 2016 Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wprowadzit elementy regulacji jakosciowej do procesu
ustalania taryf dla OSD - operatoréw systeméw dystrybucyjnych (w GK Enea funkcje OSD petni Enea
Operator). Zostaty one szczegétowo opisane w dokumencie ,,REGULACJA JAKOSCIOWA W LATACH 2016-2020
dla Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych (ktérzy dokonali, z dniem 1 lipca 2007 r., rozdzielenia
dziatalnosci)”. Oznacza to, ze Prezes URE wyznaczyt dla kazdego OSD cele na lata 2016-2020, ktérych
niezrealizowanie (z zastrzezeniem istnienia mechanizméw dopuszczajgcych przekroczenie celu w pewnych
granicach) bedzie wigzato sie z konsekwencjami finansowymi dla tych przedsiebiorstw.
Roczne rozliczenia kazdego ze wskaznikéw regulacji jakosciowej poczawszy od roku 2016 wptywaja na
kalkulacje taryf, a wiec na przychody OSD.
Prezes URE wskazat, ze wskaZnikami majacymi bezposredni wptyw na przychéd regulowany OSD sa
nastepujace kluczowe wskazniki efektywnosci:

*  SAIDI - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy

»  SAIFI - wskaZznik przecietnej systemowej czestosci przerw

»  Czas Realizacji Przytgczenia (CRP)
Ponadto, do regulacji jakoSciowej od 2018 r. zostanie wprowadzony wskaznik CPD - Czas Przekazywania
Danych Pomiarowo-Rozliczeniowych.

Taryfa 2016 - dystrybucja energii elektrycznej:
Szczegbtowe zasady kalkulowania taryf reguluje ustawa Prawo energetyczne oraz stosowne rozporzadzenia
dotyczgce taryf. Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne taryfy koncesjonowanego przedsiebiorstwa
energetycznego zatwierdzane s3 przez Prezesa URE.
Taryfa dla Enei Operator na rok 2017 zostata zatwierdzona przez Prezesa URE 15 grudnia 2016 r. Zostata ona
przygotowana wedtug zatozen opracowanych i opublikowanych przez Prezesa URE w dokumencie ,,Taryfy OSD
na rok 2017”. Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone na rok 2017 spowodowaty zmiany $rednich
ptatnosci dla Klientéw w poszczegélnych grupach taryfowych w odniesieniu do roku 2016:

* grupa taryfowa A - wzrost 0 0,96%

* grupa taryfowa B - wzrost 0 5,73%

* grupa taryfowa C - wzrost 0 4,91%

* grupa taryfowa G - wzrost 0 5,61%

Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

*  Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora Systemu
Przesytowego (OSP) w ramach katalogu ustug systemowych

* Dla wytwércéw energii jest bodZzcem ekonomicznym do oferowania OSP mocy wytwérczych
w godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc

*  ORM s3a objete dyspozycyjne zdolnosci wytwdrcze, stanowigce nadwyzke mocy dostepnej dla OSP
ponad zawarte kontrakty dla zapotrzebowania na energie elektryczna

* Cena jednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwérczych ponad
zapotrzebowanie na energie elektryczna pokryte:
* wramach uméw sprzedazy energii
* naRynku Bilansujagcym w ramach zmiany swobodnej

* Cena jednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwérczych ponad
zapotrzebowanie i nie moze byé wyzsza niz cena referencyjna, ktéra dla roku 2015 wyniosta
37,28 zt/MWHh, dla roku 2016 wynosi 41,20 zt/MWh, a w roku 2017 ten poziom to 41,79 zt/MWh

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie ceny jednostkowej za ORM w zaleznosci od ilosci mocy
wytwérezych dostepnych dla OSP:
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Parametry modelu rozliczert ORM dla lat 2016-2017:

Parametr 2016 2017
Budzet godzinowy [zt] 128 758,72 144 070,61
Cena referencyjna [zt/MWh] 41,20 41,79
Wielko$é godzinowa 3451,00 3 447,49

wymaganej ORM [MWh]

Liczba godzin szczytu

R 3780 3765
zapotrzebowania

Budzet roczny ORM [mln zi] 486,7 542,4

W 2016 r. zmieniono obowigzujgce zasady rozliczania ORM, ktére we wczesniejszych okresach powodowaty,
ze w godzinach, w ktérych cena jednostkowa za ORM osiggata warto$é maksymalng, OSP nie wykorzystywat
w petni budzetu przeznaczonego na te ustuge. Od roku 2016 zostaty wprowadzone dodatkowe rozliczenia
korekcyjne (miesieczne i roczne), ktére weryfikujg ponownie rozliczenie i ewentualne niewykorzystane $rodki
z ORM s3 rozdysponowywane na jednostki uczestniczace w rezerwie.

0d roku 2017 w ramach wolumenu ORM (POR) sg uwzglednianie jednostki odbiorcze z mozliwoscig redukcji
zapotrzebowania.
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Obszary dziatalnosci

W 1997 r. rozpoczeto proces demonopolizacji polskiego rynku energii elektrycznej. Doprowadzit on do jego
podziatu na poszczegélne obszary: wytwarzania, przesytu i dystrybucji oraz handlu energig.

Z biegiem czasu, w celu zabezpieczenia tancucha dostaw dla obszaru wytwarzania najwieksze grupy
energetyczne rozszerzyty swoja dziatalnos$é réwniez o obszar wydobycia.

Polska jest najwiekszym producentem i rynkiem zbytu dla wegla kamiennego sposréd krajéw Unii
Europejskiej. Wegiel kamienny w Polsce w perspektywie najblizszych kilkunastu lat bedzie najbardziej
wykorzystywanym surowcem do produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

Wegiel kamienny do celéw opatowych w Polsce jest wydobywany, przede wszystkim, przez podmioty
pozostajace pod kontrolg Skarbu Paistwa. Sa to w szczegdlnosci Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Kompania
Weglowa SA, Katowicki Holding Weglowy SA, Polska Grupa Gérnicza sp. z 0.0., Tauron Wydobycie SA. Oprécz
podmiotéw z udziatem Skarbu Panstwa w ostatnich latach rosto znaczenie w wydobyciu kopali prywatnych
lub sprywatyzowanych (m.in. LW Bogdanka).

Wiekszoé¢ energii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w oparciu o paliwa konwencjonalne,
tj. wegiel kamienny oraz brunatny. Niemniej w ostatnich latach wzrosta w Polsce $wiadomo$é szkéd
$rodowiskowych spowodowanych przez energie konwencjonalng, a cztonkostwo w Unii Europejskiej
stworzyto dodatkowy impuls do restrukturyzacji polskiego sektora energetycznego.

Energia odnawialna jest uzyskiwana dzieki naturalnym, powtarzajacym sie procesom przyrodniczym. Zgodnie
z Prawem energetycznym odnawialne Zrédto energii wykorzystuje w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania stonecznego, aerotermalna, geotermalng, hydrotermalna, fal, pradéw i ptywéw morskich,
spadku rzek oraz energie pozyskiwana z biomasy, biogazu pochodzgcego ze sktadowisk odpadéw, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatkéw roslinnych i zwierzecych.

Rozwéj wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet wynika z potrzeby ochrony $rodowiska oraz
wzmocnienia bezpieczeristwa energetycznego. Celem dziatan w tym zakresie jest zwiekszenie wytwarzania
energii ze Zrédet odnawialnych, wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie mozliwosci
rozwoju regionalnego oraz wieksze bezpieczeristwo dostaw energii, zwtaszcza w skali lokalnej.

Ze zobowigzah wynikajacych m.in. z pakietu klimatycznego 3 x 20 wynika, ze do 2020 r. Polska ma obowigzek
uzyskaé 15% udziat OZE w zuzyciu energii. Dazenie do zwiekszenia udziatu tych Zrédet w bilansie produkcji
energii elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, wymaga stosowania odpowiednich
systeméw wsparcia, bedgcych gwarancja ich systematycznego rozwoju.

Przesytanie energii elektrycznej oznacza jej transport sieciami przesytowymi (do sieci dystrybucyjnych lub
odbiorcéw koncowych przytaczonych do tych sieci). Dystrybucja energii polega na jej transporcie
do odbiorcéw koricowych z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie przesytania lub
dystrybucji energii elektrycznej wymaga uzyskania koncesji Prezesa URE. Gtéwnymi dystrybutorami energii
elektrycznej w Polsce s3: Enea Operator sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA oraz Energa
Operator SA.

Obrét energig elektryczng stanowi dziatalno$é gospodarcza, wymagajaca uzyskania koncesji Prezesa URE,
polegajaca na hurtowym lub detalicznym handlu energig. Handel energia elektryczng w Polsce odbywa sie
w trzech zasadniczych segmentach rynku energii: rynku kontraktowym, rynku gietdowym oraz rynku
bilansujgcym.

Handel energig na rynku kontraktowym odbywa sie na podstawie kontraktéw dwustronnych (uméw)
zawieranych pomiedzy wytwércami energii, a firmami handlujgcymi energig oraz Klientami finalnymi.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

"Enea

Rynek gietdowy obejmuje handel na gietdzie energii (Towarowej Gietdzie Energii SA). Handel energig na TGE
odbywa sie gtéwnie na tzw. Rynku Dnia Nastepnego (RDN). RDN prowadzony jest na dzieA przed doba,
w ktérej nastepuje fizyczna dostawa energii.

Rynek Bilansujacy jest specyficznym obszarem rynku energii, na ktérym nastepuje bilansowanie réznic
pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegélnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniem na energie elektryczna.

Rynek energetyczny w Polsce tworza gtéwnie cztery grupy energetyczne: Enea, PGE, Tauron, Energa.

Gtéwne grupy energetyczne

-
«’ Energa
Liczba klientéw: 2,9 mln

Powierzchnia: 75,0 tys. km?

O

0

/-> inno
Enea >

Liczba klientéw: 2,5 mln
Powierzchnia: 58,2 tys. km?

Liczba klientéw:
Powierzchnia:

°
/ Polska Grupa Energetyczna
< _\
’ TAURON Liczba klientéw: 5,3 mln
POLSKA ENERGIA Powierzchnia: 122,4 tys. km?
Liczba klientéw: 5,3 mln
Powierzchnia: 57,1 tys. km?
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Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej
Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne krajowa produkcja energii elektrycznej w 2016 r. wyniosta 162.626 GWh.

Krajowa produkcja energii elektrycznej - ujecie roczne 2006-2016 [GWh] Krajowa produkcja energii elektrycznej - ujecie kwartalne 2014-2016 [GWh]
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Struktura produkeji energii elektrycznej w krajowych elektrowniach [GWh]

Rodzaje elektrowni

Zawodowe na weglu kamiennym 92111 93133 86 550 84274 89212 90811 84 492 84 566 80284 81883 81348
Zawodowe na weglu brunatnym 53518 51142 53798 50797 49 459 53623 55592 56 959 54212 53564 51204
Przemystowe 8280 8216 8045 8204 8923 9000 8991 9171 9020 9757 10130
Gazowe 4046 3908 3988 4052 4166 4355 4 485 3149 3274 4193 5776
Zawodowe wodne 2822 2682 2516 2751 3268 2529 2264 2762 2520 2261 2399
Wiatrowe 69 436 672 821 1300 2798 3954 5823 7184 10 041 11623
Inne odnawialne 1 10 8 14 11 35 71 72 73 73 146

Zrédto: http://www.pse.pl/index.php?modul=8&y=2016&m=12&id_rap=212
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Krajowe zuzycie energii
Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2016 r. uksztattowato sie na poziomie wyzszym 0 1,97% niz w 2015 .

Krajowe zuzycie energii elektrycznej - ujecie roczne 2006-2016 [GWh]
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Krajowe zuzycie energii elektrycznej - ujecie kwartalne 2014-2016 [GWh]
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Zrédto: http://www.pse.pl/index.php?modul=8&y=2016&m=9&id_rap=212
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Wymiana miedzysystemowa

"Enea

W 2016 r. bilans wymiany miedzysystemowej osiagnat warto$é ujemna, co wynikato z nadwyzki energii pobranej z zagranicy ponad energie oddang w wysokosci 1.990 GWh. Dla poréwnania w 2015 r. saldo miedzysystemowej

wymiany energii elektrycznej wyniosto +334 GWh.
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Zrédto: http://www.pse.pl/index.php?modul=8&id_rap=222
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Ceny rynkowe wegla

* 0d maja 2016 r. obserwowano staty wzrost cen wegla na $wiatowych rynkach. Dla producentéw wegla
kamiennego rozpoczat sie okres hossy, gdzie transakcje byty po cenie nawet ponad 100 USD/t.

Mimo panujacej zimy oraz dynamicznych wzrostéw na globalnych rynkach spot, indeks
polskiego wegla PSCMI1 w IV kwartale 2016 r. spadt do poziomu 46,85 USD/t,
tj. -17,34% r/r. Warto$é indeksu wskazuje na dwa zasadnicze cechy krajowego rynku
wegla:

W 2016 r. indeksy cen wegla energetycznego w portach ARA generalnie wykazywaty tendencje
wzrostowg. Amplituda wzrostu miedzy najnizsza wartoscia miesieczng, a najwyzszg wynosita przeszto
100%. Srednioroczny indeks za 2016 r. wyniést 60 USD/t. Znaczacy wptyw na taki rozwdj sytuacji na

: < niski wptyw sytuacji na spotowych rynkach wegla na polski rynek zdominowany przez
rynkach $wiatowych miaty przede wszystkim Chiny - jako najwiekszy eksporter tego surowca na $wiecie

kontrakty dtugoterminowe i nikta zawartos¢é w tych kontraktach elementéw

i jednocze$nie jego najwiekszy konsument. elastycznych

*  Wazrostowo ksztattowaty sie takze ceny w portach Richards Bay notujac w IV kwartale 2016 r. wzrosty krajowi wytwércy energii i ciepta, w sytuacji wysokich wzrostéw na rynkach spotowych,
rzedu 66,4% r/r, z najwyzszg $redniomiesieczng cena transakcyjna w listopadzie 2016 r. na poziomie poszukujg wegla o jakosci odbiegajacej ,w d6t” od parametréw wzorcowych, lecz za to
103,44 USD/t. tanszego, ktéry mozna wykorzystaé do mieszanek i tym samym obnizenia kosztu paliwa

*  Wskaznikowe ceny australijskiego wegla energetycznego w | potowie IV kwartatu 2016 r. wzrosty do
prawie 5-letnich maksiméw. Benchmark spot FOB Newcastle osiggnat wartosci niewidziane od | kwartatu

2012r., notujgc nawet 110 USD za tone w listopadzie - przy $redniej za ten miesigc 102 USD/t. X
Lo - . Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego - PSCMI1
*  Znaczne ozywienie na amerykanskim rynku wegla i wzrosty rzedu 72% r/r w IV kwartale 2016 r. wykazat

USD/t

reprezentatywny benchmark cenowy surowca w Nowym Orleanie. 65 -
*  Gtéwne czynniki powodujace wzrost cen wegla w 2016 r. to decyzje polityczne w Chinach, gdzie w 2016 r.
ograniczono zdolno$ci produkcyjne kopali o kolejne 100 mln ton, strukturalne problemy indonezyjskich
producentéw oraz czasowe przerwy w dostawach z Australii i Indonezji wskutek intensywnych opadéw 60 -
deszczu.
Miesigczne indeksy cen wegla [USD/t]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpi.tge.pl
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.globalcoal.com i opracowania Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN
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Ceny hurtowe energii elektrycznej

Srednia cena na rynku SPOT 2016 r. byta wyzsza o 1,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r.
Przyczynity sie do tego wyzsze ceny w styczniu i kwietniu, ale przede wszystkim w czerwcu i grudniu 2016 r.,
na ktére wptyw miaty nastepujace czynniki:

»  brak mocy w systemie KSE

* niska generacja wiatrowa

Tabela 2. Ceny na rynku terminowym

Cenana
koniec notowarn

[zt/MWh]

Zmianar/r

[%]

Srednia cena
z okresu notowari

[zt/MwWh]

Zmianar/r

[%]

+  problemy hydrologiczne BASE Y-14 151,00 - 160,27 -
* wzrost zapotrzebowania na energie
BASE Y-15 177,00 N17,2% 168,13 N 4,9%
Tabela 1. Srednie ceny na rynku SPOT (TGE Rynek Dnia Nastepnego)
BASE Y-16 167,50 WV 5,4% 166,49 V¥ 1,0%
Okres Srednia cena [zt/MWh] Zmiana [%]
BASE Y-17 162,00 ¥ 3,3% 159,31 V4,3%
2015 156,95 -
2016 159,20 N 1,6% Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.
B . i i Cenyi wolumeny transakeji - BASE Y-17
Srednie ceny energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego
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Na rynku terminowym TGE obserwuje sie bardzo niska ptynno$é - gdy poréwna sie obroty w okresie 2015 r.
i 2016 r., wéwczas spadek wolumenu obrotu, np. dla produktu typu BASE_Y, wynosi ok. 50%. Gtéwna
przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢ wygaszenie tzw. 100% obliga gietdowego zwigzanego z kontraktami
KDT.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Na rynku terminowym obserwowaliSmy spadki cen energii elektrycznej. W trakcie 2016 r. cena najbardziej
istotnego produktu BASE Y-17 spadta z poziomu 165,00 zt/MWh na poczatku stycznia do 162,00 zt/MWh na
koniec grudnia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.
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Podobnie do BASE Y-17 zmieniaty sie ceny PEAK Y-17. Na poczatku stycznia wycena rynkowa tego produktu

wynosita 225,00 - 227,00 zt/MWh, a na koniec grudnia 2016 r. 207,00 - 208,00zt/MWh.

W 2016 r. na rynku terminowym energii elektrycznej obserwowaliSmy powolny

wzrost cen. Byt on powigzany m. in. z duza zmienno$cia cen uprawnieri do emisji

CO, (rozpieto$é pomiedzy max a min - 4,18 EUR/t). Duze znaczenie dla

ksztattowania sie sytuacji na rynku miat réwniez znaczaco zmniejszony,

w poréwnaniu do wolumenu obrotu produktem BASE Y-16 w analogicznym okresie

roku poprzedniego, wolumen obrotu produktem BASE Y-17 na TGE.

Czynnikami niepewno$ci pozostaja:

» kwestia wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, co moze przetozyé¢ sie na
ewentualne zmiany we Wspélnotowym Systemie Handlu Uprawnieniami do
Emisji i ksztattowania sie cen uprawniefi do emisji CO, (EUA) w dtuzszej
perspektywie
kierunek zmian w systemie i wprowadzenie nowych rozwigzah (m.in. rynku
mocy) w zakresie zapewniania odpowiednich pozioméw mocy w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym

Stad tez nie mozna wykluczyé ewentualnych wzrostéw cen o umiarkowanej sile.

Cenyi wolumeny transakeji- PEAKY-17
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

W 2016 r. zawierano réwniez transakcje na produkt BASE Y-18, jednak z uwagi na odlegty horyzont do
wolumen obrotu byt zdecydowanie nizszy niz w przypadku BASE Y-17.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Obowiazki w zakresie uzyskiwania $wiadectw pochodzenia energii

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie elektryczng
odbiorcom koricowym w 2016 r. zobligowane byty do uzyskania i umorzenia nastepujacych rodzajéow
Swiadectw pochodzenia:

dla energii wytworzonej w odnawialnych Zrédtach, tzw. swiadectwa ,,zielone” - obowigzek na poziomie
15,0% sprzedazy odbiorcom koficowym zrealizowanej w | potowie roku oraz 14,35% w Il potowie roku

dla energii wytworzonej z biogazu rolniczego, nowe $wiadectwa ustanowione nowelizacjg Ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. - obowigzek na poziomie 0,65% sprzedazy
odbiorcom koricowym zrealizowanej w Il potowie roku

dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem tzw. $wiadectwa ,,fioletowe” - obowiazek na
poziomie 1,5% sprzedazy odbiorcom koficowym

dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnych gazowych lub o tacznej mocy zainstalowanej
do 1 MW, tzw. $wiadectwa ,,z6tte” - obowiagzek na poziomie 6,0%

dla energii wytworzonej w pozostatych Zrédtach kogeneracyjnych, tzw. Swiadectwa ,czerwone”
- obowigzek na poziomie 23,2%

$wiadectw efektywno$ci energetycznej, tzw. Swiadectw ,biatych” - obowiagzek na poziomie 1,5%

W tabeli nr 3 przedstawiona zostata struktura cenowa kontraktacji na rynku sesyjnym TGE na poszczegélne
prawa majatkowe w 2016 r. W analizie pominieto PM ,,zielone” PMOZE ze wzgledu na brak obrotu i catkowite
zastagpienie ich przez PMOZE_A.

Akcje i akcjonariat
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Tabela 3. Ceny na rynku $wiadectw pochodzenia (rynek sesyjny TGE)

érednia cena Z“r;liana do Cena _C_ena
W 20161, Q2015 maksymalna  minimalna
PLN/MWh  PLN/MWh  PLN/MWh
OZEX_A (PM ,zielone”) 73,63 V -37,4% Y -44,07 118,98 31,13
OZEX_BIO (PM ,btekitne”) 295,52 - - 301,50 271,00
KGMX 2015 118,85 A 0,9% A 1,09 122,00 118,00
(PM ,26tte”) 2016 121,13 - - 123,20 114,00
KECX 2015 10,77 A 03% A 0,03 11,00 9,20
(PM ,czerwone”) 2016 10,68 - - 10,76 10,00
KMETX 2015 62,26 A 04% A 0,23 63,00 61,80
(PM ,fioletowe”) 2016 61,73 - - 62,70 61,00
EFX (PM ,biate”) ¥ 977,35 A 1,5% A 14,40 1 230,00 930,00

1) Wartoéci podane w jednostce zt/toe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Limity uprawnieri do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

W 2016 r. na ceny uprawnied do emisji CO, (EUA), oprécz czynnikéw fundamentalnych, wptywaty
m.in. sytuacja makroekonomiczna na $wiecie, wydawanie darmowych uprawnier dla przemystu oraz postep
prac w zakresie reformy systemu EU ETS. Istotny wptyw na poziom cen miaty réwniez wydarzenia z grudnia
2015 r. tj. konferencja klimatyczna COP21 oraz ztozona przez Polske skarga dotyczaca zmiany terminu startu
MSR (mechanizm sterowania podaza uprawniefi do emisji, ktérego wprowadzenie ma na celu likwidacje
nadwyzki, do ktérego m.in. trafig jednostki wycofane z rynku w ramach backloadingu). Polski rzad wyrazit
zgode na ztozenie skargi o stwierdzenie niewaznoSci decyzji ustanawiajacej funkcjonowanie MSR przed
2021 r. powotujac sie na naruszenie m.in. zasad: lojalnej wspétpracy, pewnosci prawa, ochrony
uzasadnionych oczekiwan i proporcjonalnosci.

Unia Europejska ratyfikowata porozumienie klimatyczne przyjete podczas COP21
w Paryzu i tym sposobem zrealizowane zostato kryterium uruchamiajace wejscie
w zycie jego zatozen (ratyfikowanie porozumienia przez co najmniej 55 krajéw
generujgcych co najmniej 55% emisji na $wiecie). Dla wielu zwolennikéw
zaostrzania polityki klimatycznej przyjete zobowigzania s niewystarczajace,
gtéwnie przez niewielkie zaangazowanie najwiekszych emitentéw (USA, Chiny,
Indie) i w efekcie nie przetoza sie na rzeczywiste ograniczenie emisji
w najblizszych latach.

Druga, gwattowana przecena uprawnien do emisji CO, majgca miejsce
w czerwcu byta efektem referendum w Wielkiej Brytanii, w wyniku ktérego
wiekszo$é obywateli opowiedziata sie za Brexitem. Choé kraj zapowiedziat
pozostanie w systemie EU ETS, a takze, ustalajgc budzet dla dziatanh
ograniczajgcych emisje na lata 2028-2032, potwierdzit kontynuacje polityki
klimatycznej, ceny uprawnief istotnie stracity na wartosci.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

Tabela 4. Zmiana cen EUAi CER

Cena [EUR/t]
Zmiana %
Poczatek stycznia 2016 r. Koniec grudnia 2016 r.
EUA Spot 8,04 5,64 Vo 29,9%
CER Spot 0,49 0,27 Vo 44,9%
EUA Dec-16 8,11 5,09 Vo o37,2%
CER Dec-16 0,47 0,32 Vvoo31,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE.

Zgodnie z najbardziej aktualnymi danymi publikowanymi przez Komisje Europejska wydanych zostato ponad
97% darmowych uprawnien dla przemystu (pozostato jeszcze ok. 22 mln uprawniefi gtéwnie dla Hiszpanii,
Wtoch i Wielkiej Brytanii). Uprawnienia wydawane byty z op6znieniem. Wtochy dopiero w marcu wydaty
uprawnieniaza 2015r.

Wedtug publikacji Komisji Europejskiej z 19 maja 2016 r. nadwyzka EUA w systemie wyniosta 1,78 mld po
realizacji obowigzku za 2015 r. (spadek o 0,3 mld). Emisyjno$¢ w Unii spadta o 0,4%. Roczne minimum
osiggniete przez najptynniejszy z produktéw terminowych (Dec-16) ustalono na poziomie 3,93 EUR/t.

Rozpoczety na poczatku wrzednia trend wzrostowy jest efektem porozumienia pomiedzy komisjami
$rodowiska (ENVI) i przemystu (ITRE) w zakresie zmian w systemie EU ETS po 2020 r. Najwazniejsze zmiany to
wycofywanie uprawnienn dla utraconych mocy wytwérczych czy anulowanie pewnej puli uprawnien
wycofanych z rynku do MSR. 15 lutego 2017 r. odbyto sie gtosowanie Parlamentu Europejskiego, podczas
ktérego przyjeto pakiet poprawek dyrektywy EU ETS uwzgledniajac m.in. wycofywanie z rynku 24% a nie 12%
uprawnien przez co najmniej 4 lata funkcjonowania MSR, umorzenie 800 mln uprawnief wycofanych z rynku
w ramach backloadingu, zwigkszenie liniowego wspétczynnika redukcji do 2,2% (z 1,74%).

Notowania jednostek EUA oraz CER -ceny zamknigcia na rynku SPOT

EUR/t

| | | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ ]
Clw v v v | oxfxafxan [ v e i ix x| x| x|
2015 2016
e=—EUA 3 Faza CER

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BlueNext oraz ICE.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze
w istotny, niekorzystny sposéb wptynaé na ciggto$é dziatania poszczegélnych Spétek Grupy, ich sytuacje
finansowa oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomoé¢ tych zagrozeri wymaga utrzymania, wykorzystania i ciagtego udoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okreéla obowiazujaca w Grupie Enea
jednolita Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie Enea bazuje na
kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okredleniu szczegétowych zasad identyfikacji
i oceny ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybér kluczowych ryzyk korporacyjnych, a takze monitorowanie
ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk
korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i stopy procentowej oraz towarowe
sformalizowane podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych Polityk i Procedur.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne sg
z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie.

W 2016 r. system zarzadzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej
m.in. poprzez prace zwigzane z integracjg z LW Bogdanka oraz dotyczace wdrozenia systeméw IT.

Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea oparto o model skoordynowany. Kluczowym
zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie przez Enea SA.
Kluczowe cechy modelu skoordynowanego:

»  Spétki Grupy zarzadzaja ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach i Procedurach

» Spétki operacyjnie zarzadzaja ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych
przez Komitet Ryzyka Grupy Enea

» poszczegblne Spétki raportuja do Spétki matki w zakresie realizowanych dziatahh w obszarze zarzadzania
ryzykiem

» EneaSA petnirole koordynacyjna procesu na obszarze Grupy
»  w Spétkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front-, Middle- oraz Back Office

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

Funkcje doradcze
i koordynacyjne

Spéta zalezna

P

Front Office

Middle Office

Back Office

Komitet Ryzyka

Enea SA
Middle Office

A

Enea Centrum sp. z 0.0.

Front Office

Back Office

Spéta zalezna

Front Office
Middle Office

Back Office

e

Enea

Funkcje doradcze
i koordynacyjne

Spéta zalezna

<

Front Office

Middle Office

Back Office

Rynki finansowe / Kontrahenci / Interesariusze
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spétek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi,

a takze normami obowigzujacymi w tym zakresie.

Ustanowienie kontekstu Identyfikacja ryzyk

Ustalenie celéw strategicznych Zgromadzenie wiedzy na temat
Grupy Enea, rozpoznanie ryzyk zagrazajacych Grupie
$rodowiska wewnetrznego Enea

i zewnetrznego Grupy,

aktualizacja Polityki, narzedzi
operacyjnych i harmonogramu
zarzadzania ryzykiem

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Grupy Enea

Analiza poszczegdlnych
ryzyk z punktu widzenia
prawdopodobieristwa
materializacji oraz
potencjalnego skutku

Sytuacja finansowa

Analiza i ocena ryzyka
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Wybér ryzyk kluczowych
oraz ich wtascicieli

Wybér ryzyk kluczowych na bazie oceny
oraz wyznaczenie menedzerow

tzw. wtasciciela ryzyka

Akcje i akcjonariat

1. Ustanowienie kontekstu

Ocena ryzyk

2. Identyfikacja ryzyk

3. Analiza i ocena ryzyk

4. Wybor ryzyk kluczowych
oraz ich wtascicieli

5. Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania
z ryzykami kluczowymi

z ryzykami kluczowymi

i skutkéw materializacji ryzyka do wartosci
akceptowalnych)

* Planéw Reakcji (dziatan, ktére nalezy podjaé
w przypadku materializacji ryzyka)
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Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania

Wypracowanie, w odniesieniu do ryzyk kluczowych, tzw.
* Planéw Odpowiedzi (sposobu zmiany poziomu ryzyka
wtasciwych biznesowo dla danego do poziomu odpowiadajgcego apetytowi na ryzyko,
obszaru do petnienia funkcji tj. metody sprowadzenia prawdopodobieristwa
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dokumentacja regulujgca proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea

Catoksztatt zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea opisany jest zwartym
katalogiem dokumentéw stanowigcych prawo wewnetrzne, na ktéry sktadaja sie odpowiednie Polityki oraz
Procedury.

Polityki petnig role dokumentéw o charakterze konstytutywnym, wyznaczajgcym ramy prowadzonych dziatai,
wskazujgcym zakresy odpowiedzialnosci uczestnikéw, zawierajgcym fundamentalne wytyczne modelu
zarzgdczego. Procedury opisuja przebieg procesowy tychze dziatan oraz metody stosowane w ramach
dokonywanych badan, pomiaréw itp.

Komitet Ryzyka Grupy Enea

Kluczowym organem w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea jest Komitet Ryzyka. Komitet jest ciatem
interdyscyplinarnym, grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy Enea,
reprezentujgcych w kolegium wszystkie jej kluczowe Spétki.

Sktad Komitetu Ryzyka oraz jego gtdwne prerogatywy Komitetu przedstawione zostaty ponizej.

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka:

Prezes Zarzgdu Enea - Przewodniczacy

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Enea - Zastepca

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Enea Wytwarzanie
Cztonek Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Enea Operator

Prezes Zarzgdu Enea Centrum

Prezes Zarzadu Enea Trading

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Enea

Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego Enea

Kierownik Biura Kontrolii Audytu Enea

Zintegrowany system zarzadzania ryzykiem

Polityka
zarzadzania
ryzykiem
kredytowym

Polityka
zarzadzania
ryzykiem
towarowym

=]

%

Polityka zarzadzania
ryzykiem walutowym
iryzykiem stopy
procentowej

ERM

Polityka
zarzadzaniem

ryzykiem
korporacyjnym

Polityka
zarzadzania
ptynnoscia
iryzykiem
ptynnoéci

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Wydawanie wigzgcych interpretacji postanowien (wyktadni) Polityki Compliance

A O S

Podejmowanie decyzji w szczegélnosci w sprawach:

instrukcje, wytyczne itp.)

c) zatwierdzania mapy ryzyk korporacyjnych, listy ryzyk kluczowych wraz z wtascicielami tych ryzyk

Opiniowanie raportéw w zakresie realizacji Polityki Compliance, ktére przedktadane sg Zarzadowi Enea do zatwierdzenia
Przyjmowanie raportow z biezacej realizacji Polityki Compliance oraz formutowanie zaleceri dot. realizacji Polityki Compliance

d) zatwierdzania metod mitygacji kluczowych ryzyk, w tym w szczegélnosci planéw postepowania z ryzykiem

Przyjmowanie i analiza informacji od Jednostek Merytorycznych z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami

Udzielanie rekomendacji Zarzadowi Enea w sprawie zatwierdzenia polityk regulujacych proces zarzadzania ryzykiem, ciaggtoscia dziatania, ubezpieczeniamii compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie

a) zatwierdzania dokumentacji operacyjnej regulujacej proces zarzadzania ryzykiem, ciagtoécig dziatania wraz z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (limity na ryzyko, strategie, procedury, metodyki, narzedzia,

b) wynikajacych z dokumentacji operacyjnej requlujacej proces zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania oraz udzielania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji operacyjnej regulujgcej te procesy

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Model ryzyk Grupy Enea

Grupa Enea identyfikuje i lokuje
ryzyka w ramach okreslonych
kategorii obszarowych.

MODEL RYZYK

Akcjonariusze
/ Interesariusze

Otoczenie

STRATEGICZNE
tad
korporacyjny

Strategia i jej
realizacja

Rynek
RYNKOWE
Struktura rynku

Ptynnosé
FINANSOWE Kredytowe

Kontroling

Ludzie i kultura
organizacyjna

OPERACYJNE

Procesy

Wsparcie

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea

GtOWNE RYZYKA, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH

Ryzyko zmian prawnych w Polsce i UE oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego

Ryzyko niekorzystnych zmian w sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci w sposéb niezgodny z wymogami regulatoréw,

w szczeg6lnosci URE, UOKiK

Ryzyko nieefektywnego procesu realizacji inwestycji i inicjatyw strategicznych

Ryzyko utraty kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej w nastepstwie
zdarzefi naturalnych lub losowych

Ryzyko utraty przychodéw z tytutu niekorzystnej zmiennosci czynnikéw atmosferycznych
Ryzyka reputacyjne i zwigzane z zarzadzaniem marka

Ryzyko zmiennoéci cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych (ryzyko cenowe)
Ryzyko wolumetryczne zwigzane z zakupem energii elektrycznej lub gazu

Ryzyko zmienno$ci kurséw walutowych

Ryzyko zmienno$ci stép procentowych

Ryzyko niezbilansowania sprzedazy energii elektrycznej

Ryzyko pogorszenia lub utraty ptynno$ci finansowej

Ryzyko wystapienia przypadku naruszenia uméw o finansowanie
Ryzyko nieuzyskania nalezno$ci z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
(ryzyko kredytowe)

Ryzyko awarii lub niedostepnosci kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej
Ryzyko przerwania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko braku dostepnosci kluczowych systeméw IT lub Srodkéw tgcznosci

Ryzyko nieefektywnego procesu procedowania uméw sprzedazy energii elektrycznej
Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi w kluczowych procesach biznesowych

Ryzyko realizowanych proceséw zwigzane z bezpieczeristwem informacji

i bezpieczenstwem fizycznym

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze

Corporate governance CSR

"Enea

PRZYKEADOWE GRUPY DZIA£AN MITYGUJACYCH RYZYKA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH

Monitoring prawdopodobnych kierunkéw zmian
legislacyjnych w kraju i UE

Prowadzenie dziatan z obszaru compliance

Analiza i weryfikacja efektywnosci prowadzonych
inwestycji i inicjatyw strategicznych

Realizacja polityki ubezpieczeniowej Grupy Enea
Stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach
Tworzenie i stosowanie procedur dziatania adekwatnych
do zidentyfikowanych ryzyk

Dedykowane korporacyjne systemy zarzadzania ryzykami
rynkowymi (ryzykiem cenowym, walutowym, stopy
procentowej)

Przenoszenie ryzyka na podmioty trzecie

Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych nowe kierunki
rynkowe

Regularny monitoring i analiza rynku

Prowadzenie Scistego monitoringu dotrzymywania
kluczowych postanowieri uméw o finansowanie
Uwzglednienie przewidywanej sytuacji finansowej

Grupy Enea w planowaniu kluczowych inwestycji
Stosowanie usystematyzowanej metodyki oceny kredytowej
kluczowych Klientéw Grupy Enea

Utrzymanie i modernizacje majatku

Optymalizacja zarzadzania aktywami

Nadzdr wewnetrzny, przeglady, audyty i kontrola
Prowadzenie szkoler i rozwéj kompetencji
Wdrazanie rozwigzar technicznych i organizacyjnych
Wdrazanie dedykowanych systeméw IT

Monitoring infrastruktury i proceséw oraz wdrazanie
stosownych rekomendacji

Zatgczniki



$RODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

. Emisja zanieczyszczeli w Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. co,
Segment Elektrownie Systemowe [Mg/rok] Elektrownia Kozienice [Mg] [tys. Mg/rok]
Zgodnie z dyrektywa IED od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg zaostrzone normy emisji zanieczyszczen. Przesunigcie
w czasie ich obowigzywania zapewnia przewidziany w dyrektywie mechanizm derogacyjny w postaci 60 000 12500
Przejsciowego Planu Krajowego (PPK), obowigzujgcy w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r.
W okresie uczestnictwa w PPK obowigzuje dotrzymanie rocznych limitéw masowych dla zanieczyszczen 12 000
zgtoszonych do derogacji przez operatoré6w instalacji (okre$lonych dla poszczegélnych instalacji 50000
w rozporzadzeniu Dz.U. 2015 poz. 1138), jak réwniez obowigzuja standardy emisyjne wg stanu na 31 grudnia
2015 r. Wg zasad funkcjonowania PPK mozliwe jest tgczne rozliczanie z przyznanych limitéw w ramach Grupy. 40 000 11500
W Grupie Enea SA Elektrownia Kozienice rozlicza si¢ wspélnie z Elektrocieptownig Biatystok z limitéw SO, i pytu.
Elektrownia przystapita do PPK ze wzgledu na ryzyko nieterminowego przekazania do eksploatacji 10S IV, 11000
a Elektrocieptownia Biatystok z uwagi na brak instalacji odsiarczania spalin i instalacji odazotowania. 30 000
Elektrownia Kozienice korzysta réwniez z derogacji Traktatu Akcesyjnego w zakresie standardu emisji NO, 10500
(obowigzuje do 31 grudnia 2017 r.). W celu ograniczenia emisji tlenkéw azotu do atmosfery od roku 2013
w Elektrowni Kozienice prowadzona jest sukcesywna zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin 20 000
(SCR). W 2016 r. w instalacje SCR wyposazone byty bloki nr 1, 2,5, 6 i 7. W 2017 r. planowana jest zabudowa SCR 10000
dla blok6éw 4, 819, natomiast w 2018 r. - dla bloku 10. 10 000
Odsiarczenie wszystkich spalin przy wykorzystaniu instalacji 10S I-IV (10S IV przekazany do eksploatacji koficem 9500
2015 r.) stanowi gwarancje dotrzymania limitu masowego emisji zanieczyszczen PPK oraz dotrzymania
standardéw emisyjnych wynikajacych z dyrektywy IED. Wtasciwa eksploatacja zabudowanych elektrofiltrow, jak 0 i - - 9000
réwniez ich sukcesywna wymiana na nowoczesne, wysokosprawne jednostki wraz z drugim etapem odpylania, 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

jaki gwarantuja eksploatowane instalacje odsiarczania spalin, zapewniaja dotrzymanie obowigzujacych

w 2016 r. standardéw emisji pytu. W 2017 r. planowana jest wymiana elektrofiltru bloku nr 9. pyt W= 3325 1570 1042 1078 1048 787 856 1050 927 402

SO, HEEN 50918 32595 35145 35145 31279 32488 33405 34442 30985 9657
Stezenie zanieczyszczeii w Elektrowni Kozienice w 2016 r. NO, 23692 21824 21214 21718 20375 18203 18109 17177 16137 14308

* SO, nizsze o 71% od stezenia dopuszczalnego CO, — 10547 10156 10882 11131 10656 10386 10607 11394 11394 12006
* NO, nizsze 0 23% od stezenia dopuszczalnego
+  pytunizsze 0 83% od stezenia dopuszczalnego

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED) - Elektrownia Kozienice

Instalacja odazotowania Instalacja odsiarczania Urzqzie zlzrlllt?':fgl":yl; jace
Moc osiagalna (zgodnie z IED < 200 mg/Nm?) (zgodnie z IED < 200 mg/Nm?) (2godniez IED < 20r¥n /Nm?)
(Mw) 2016 2017 ’ ’
2015 o 2014 2016 2017
okres derogacji
B1 215 Vv
B2 228 V'
B3 225
B4 228 V 50% mocy osiggalnej  100% mocy osiggalnej
B5 225 v objetej praca 10S objetej praca 10S
B6 228 Vv
B7 228 \')
B8 228 Vv
B9 560 Vv Vv Vv
B10 560 \') Vv
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$RODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

W zakresie wymagari nakreélonych przez Dyrektywe IED, jak réwniez planowanych do wdrozenia od 2021 r. konkluzji BAT Zuzycie wody w procesie wytwarzania energi
(kBAT) - Enea Wytwarzanie realizuje konsekwentnie od kilku lat nakre$lony harmonogram dostosowujgcych dziatah
inwestycyjnych.

W 2016 r. w Elektrowni Kozienice:

» przygotowano koncepcje dostosowania Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. do wymogoéw
konkluzji BAT

uruchomiono kompleksowy program dostosowania Enea Wytwarzanie sp. z o.o.
Segment Elektrownie Systemowe w zakresie dostosowania do wymogéw konkluzji
BAT - czas realizacji to lata 2017-2021

zabudowano instalacje katalitycznego odazotowania (SCR) spalin na 3 blokach nr 1, 4,

5 0 mocy 200 MW (z osiggalnymi stezeniami ponizej 100 mg/Nm3), aby znacznie
zredukowaé tlenek azotu

W latach 2017-2018 zaplanowano zabudowanie instalacji na pozostatych 3 blokach:
nr 8 (200 MW) oraz 2 blokach 500 MW (nr 9 i 10).

Zabudowane do 2018 r. instalacje SCR, jak réwniez eksploatowane obecnie instalacje 10S,
zapewniajg Spoétce mozliwos¢é wypetnienia wymagan dyrektywy IED jak réwniez przysztych
kBAT.

taczne naktady finansowe na redukcje emisji SO,, NOy i pytu
do powietrza w latach 2009-2016 w Elektrowni Kozienice [mln zt]

619,4

128,6 99,4% pobieranej wody to pobdr zwrotny.
Do celéw produkeyjnych Elektrownia
Kozienice nie wykorzystuje wéd podziemnych.

Lata 2009 - 2016

mSO, mNO, Pyt
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$RODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

Przej$ciowy Plan Krajowy

Zaostrzone standardy emisyjne, wprowadzone przez dyrektywe IED, moga zostaé odsunigte w czasie poprzez skorzystanie z derogacji PPK, o ktérej mowa w art. 32 dyrektywy IED (implementacja do prawa polskiego poprzez
art. 146¢ ustawy Prawo ochrony $rodowiska Dz.U. 2001 Nr 62 poz. 627, z p6zn. zm.). Elektrownia Kozienice oraz Elektrocieptownia Biatystok zgtosity uczestnictwo w PPK w zakresie emisji: SO, , pyt - Elektrownia Kozienice oraz
SO,, pyti NO, - Elektrocieptownia Biatystok.

Odstepstwo od standardéw emisyjnych dla Zrédet objetych PPK obowigzuje w okresie 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., co oznacza, ze w tym czasie obowigzuja standardy wg stanu na dzief 31 grudnia 2015 r.
(dla Elektrowni Kozienice: pyt - 50 mg/Nm3, SO, - 1.200 mg/Nm? dla 5 blokéw 200 MW oraz 400 mg/Nm? dla blokéw pozostatych). Zgodnie z ustawa Prawo ochrony $rodowiska, Minister Srodowiska wydat rozporzadzenie
z 21 lipca 2015 r. w sprawie wymagaf istotnych dla realizacji Przejsciowego Planu Krajowego (Dz.U. 2015 poz. 1138), ktére dla zrédet objetych PPK okre$la masowe limity substancji dla lat 2016 - 2019 i na | p6trocze roku 2020
(ponizsza tabela). Elektrownia Kozienice oraz Elektrocieptownia Biatystok rozliczaja sie tacznie w ramach przyznanych limitéw emisji zanieczyszczeh zgtoszonych do PPK.

Maksymalne emisje substancji [Mg]

Nazwa Zrédta 2018r. | pétrocze 2020 r.
SO, NO, pyt SO, NO,

Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

 Elektrownia Kozienice (8x200MW) 9942,4 - 12428 828533 - 99423 662827 - 745,67 49712 - 497,01 24856 - 24855
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

~ Eloktrownia Kosienice (24500 MW) 5084,6 635,6 4 237,17 508,47 338973 381,33  2542,3 2542  1271,15 1271
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

* Elekiracieptownia Biatysiok (K6, K7) 1570,3 779,5 120,9 115513 606,27 97,43 739,97 433,03 64,97 324,8 259,8 32,5 162,4 129,9 16,25
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. 2 074,47 949,0 15812 1511,43 74148 118,26 948,37 533,96 78,4 385,33 326,44 3854 192,67 163,22 19,27
- Elektrocieptownia Biatystok (K5, K8)

Grupa Enea 18671,77 17285 216642 15189,06 1347,75 14718,39 11706,34 966,99 1270,37 8223,63 586,24 822,34 4111,82 29312 411,17

Informacja o wykorzystaniu w 2016 r. putapéw emisji zanieczyszczefi zgtoszonych do PPK:

Wielko$é emisji [Mg] Putap emisji [Mg] Udziat wielko$ci emisji w putapie emisji [%]
Nazwa zr6dta

SO, SO, NO, pyt
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Elektrownia Kozienice (8 x 200MW) 5675,11 - 238,91 9942,4 - 1242,8 57,08 - 19,22
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Elektrownia Kozienice (2 x 500 MW) 3086,29 ) 80,74 5084,6 ) 635,6 60,70 ) 12,70
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Elektrocieptownia Biatystok (K6, K7) 710,93 268,06 55,72 1570,3 779,5 129,9 45,27 34,39 42,89
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.
- Elektrocieptownia Biatystok (K5, K8) 479,72 278,85 59,37 2 074,47 949,0 158,12 23,12 29,38 37,55
Grupa Enea 9952,05 546,91 434,74 18671,77 1728,5 2166,42 53,30 31,64 20,07

Emisja dla potrzeb PPK (obliczana zgodnie z Decyzja wykonawcza Komisji z 10 lutego 2012 r., ustanawiajgca przepisy dotyczace przejéciowych planéw krajowych, o ktérych mowa w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (2012/115/UE)) nie stanowi podstawy do wyliczania optat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska.
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$RODOWISKO NATURALNE Enea

Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

Segment Ciepto Emisja zanieczyszczeii w Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. o
Enea Wytwarzanie w segmencie Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) do chwili obecnej zrealizowata [Mg/rok] Elektrocieptownia Biatystok [Mg] M /rzok]
nastepujgce inwestycje, wptywajgce na zmiang wielkosci emisji: 2000 8900 000
*  konwersja kotta OP-140 nr 5 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105
* konwersja kotta OP-140 nr 6 opalanego weglem na fluidalny biomasowy OFB-105 1800 700 000
* instalacja odazotowania spalin SNCR na kottach OFB-105nr5i 6 1600
» instalacja odazotowania spalin SCR na kottach OP-230nr7i 8 600 000
» uktad odzysku ciepta na kotle K6 1400
Obecnie trwa realizacja zadania w postaci budowy instalacji odsiarczania spalin dla kottéw OP-230 nr 7 500 000
i 8 - termin realizacji 2017 r. 1200
1000 400 000
800 300 000
600
200 000
400
200 100 000
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
pyt 292 143 99 90 62 68 67 56 90 115
SO, mmm 1765 1627 1377 1332 1353 801 629 761 1251 1176
NO, 1368 1255 1342 1396 1389 939 936 1107 890 504
CO, —— 728040 636374 425034 494895 485047 331614 232308 286974 326380 366393

Realizowane dziatania inwestycyjne w celu dostosowania do wymogéw Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED) - Elektrocieptownia Biatystok

Pyt
(zgodnie z IED < 20 mg/Nm?)

Instalacja odazotowania Instalacja odsiarczania

. Aktualna (0d 2016 1. zgodnie z IED < 200 mg/Nm?) (2godnie z |ED < 200 mg/Nm?)
Kociot wydajnosé

2017 2018

cieplna [MW] 2013 2014 2015 2016 2017 2018

K7 165 Vv \
K8 165 Vv Vv v
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SRODOWISKO NATURALNE

Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

Zagadnienie dotyczace obszaru Wydobycia - LW Bogdanka:

Ochrona powietrza atmosferycznego

Gospodarka wodno-$ciekowa dotyczy przede wszystkim wéd dotowych, w tym:

Gospodarka odpadami:

Podsumowanie operacyjne

LW Bogdanka SA nie posiada emitora zorganizowanego emitujgcego pyty

i gazy do atmosfery

Niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych w Bogdance, ktére moze by¢ zrédtem pylenia w czasie

suchych i wietrznych dni

Emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw

w silnikach spalinowych wykorzystywanych w spétce oraz proceséw spawania

Ochrona
powietrza

drenowania gérotworu w obrebie wyrobisk gérniczych
kontrolowanego drenazu warstw jurajskich

gospodarczego wykorzystania wody do celéow ppoz. i technologicznych
wypompowywania wody na powierzchnie

Gospodarka
gospodarczego wykorzystania wéd dotowych na powierzchni ke
(zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla, teczyriska Energetyka sp. z o.o. éciekowa
- w ramach SUW)

retencjonowania wody dotowej w zbiorniku - osadniku na powierzchni
w celu redukeji zawiesiny

zrzutu wéd ze zbiornika poprzez system rowéw odprowadzajacych oraz
ciek - Row Zelazny do rzeki Swinki w iloéci ok. 14.623 m3/dobe

wody dotowe charakteryzujg sie suma chlorkéw i siarczanéw w wysokosci
1.035 mg/dm3

Gospodarka
W 2016 r. taczny przychéd odpadéw gérniczych wynidst 6.372.549 ton \EEeL[ELETNY

Ok. 45% odpadéw poddanych byto odzyskowi i zagospodarowaniu.
Odzysk odpadéw, tj. wykorzystanie do rekultywacji terendw, utwardzania
drég, placéw, produkcji cementu w Cementowni ,,0zaréw” i innych celéw wynidst
-2.893.481 ton

98% odpadéw wykorzystywanych jest do wykonywania rekultywacji terenéw
zdegradowanych. Polega ona na przywréceniu tym terenom pierwotnej rzezby poprzez
wypetnienie wyrobisk popiaskowych odpadami gérniczymi, a nastepnie przykryciu ich
warstwa glebowa i zagospodarowaniu w kierunku rolnym badz zadrzewieniowym
Pozostate odpady wydobywcze (3.479.068 ton) sg sktadowane na obiekcie
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance

LW Bogdanka SA prowadzi zagospodarowanie innych odpadéw poprzemystowych
przekazuje jednostkom uprawnionym odpady, ktére nadajg sie do wykorzystania
(drewno, oleje przepracowane, ztom, S$cinki tasm przenosnikowych) lub
unieszkodliwiania (zuzyte Zrédta $wiatta, opakowania po klejach, farbach itp.)

Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Rekultywacja

Ochrona
powierzchni

Sankcje
i optaty

Akcje i akcjonariat

Wtadze Corporate governance CSR

"Enea

Rekultywacja
* W 2016 r. nie przeprowadzono rob6t rekultywacyjnych na terenach
poprzemystowych

* Na biezaco prowadzona jest pielegnacja zorganizowanej zieleni, obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych oraz zrekultywowanych w latach
ubiegtych terendéw poprzemystowych w rejonie Pola Bogdanka, Nadrybie
i Stefan6éw oraz zaplecza kolejowego w Zawadowie

Ochrona powierzchni

*  Wptyw prowadzonej w 2016 r. eksploatacji gérniczej na powierzchnie ujawniat sie
- tak jak dotychczas - gtéwnie w postaci powiekszenia sie powierzchniowego zasiegu
dotychczasowych oddziatywan

* W rejonie wsi Bogdanka i Nadrybie Wie§ maksymalne osiadania utrzymuja sie na
poziomie 5,00 m w centralnej cze$ci niecki osiadan

* Szkody w obiektach budowlanych w 2016 r. - tak jak dotychczas - w wiekszosci
przypadkéw dotyczyty wiejskiej zabudowy, zgtoszone uszkodzenia w tych budynkach
nie stwarzaty zagrozenia dla uzytkownikéw i byty usuwane na biezgco

*  Koszty usuwania szkéd spowodowanych eksploatacja gérniczag w 2016 r. wyniosty
ogoétem ok. 3,28 mln zt

Sankcje i optaty grozace Spétce z tytutu ochrony Srodowiska

» Dziatalno$é¢ gérnicza pocigga za soba optate eksploatacyjna, z tytutu korzystania
ze Srodowiska naturalnego oraz szereg kosztéw zwigzanych z:
*  zagospodarowaniem odpadéw pogérniczych
* rekultywacja terenéw poprzemystowych
*  monitoringiem $rodowiskowym
* opracowaniem operatbw i dokumentacji niezbednych do wtasciwego

funkcjonowania zaktadu

» Optata eksploatacyjna jest wnoszona co pét roku na konta gmin, na terenie
ktérych prowadzi sie eksploatacje (60%) oraz na poczet Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (40%). Optata koncesyjna stanowi
réwniez w 40% dochéd NFOSiGW oraz w 60% dochody gmin gérniczych.

* LW Bogdanka SA spetnia standardy w zakresie ekologii i w 2016 r. nie poniosta kar
z tyt. naruszenia warunkéw korzystania ze $rodowiska, okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawnych

Zatgczniki



ZATRUDNIENIE

Informacja o zatrudnieniu

"Enea

Na koniec 2016 r. w Grupie Kapitatowej Enea zatrudnione byty 15.032 osoby. Dominujgca grupe, stanowigcg 79% ogétu zatrudnionych, tworzyty osoby pomiedzy 26, a 55 rokiem zycia. 79% pracownikéw Grupy to osoby ze Srednim

lub wyzszym wyksztatceniem.
Szczegbtowe informacje dot. zatrudnienia zaprezentowane zostaty na ponizszych wykresach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2016 r. - osoby

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2016 r. - pteé

17%

Zmiany w stanie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Enea w 2016 r. - osoby

4896 5000 5230 5215
2796 2808
1675 1612
360 397
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata

dziatalno$é

2015 m 2016

754
14957 - - - <
-30 -73
Stan zatrudnienia rekrutacje zewnetrzne rozwigzania umowy sprzedaz
na 31 grudnia 2015 r. (spoza GK) o prace (PDO) SU Energetyk

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

-289

przejscia
na emeryture

Akcje i akcjonariat

= -
-242 -45
pozrozumienie pozostate
stron
Wtadze Corporate governance

B3%

CSR

® Mezczyzni

® Kobiety

15032

Stan zatrudnienia
na 31 grudnia 2016 r.
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ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2016 r. - wyksztatcenie

2%

20%

36% @ wyzsze

® Srednie

® zawodowe
podstawowe

42%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2016 r. - wiek

4%

do 25 roku zycia

® 26-35lat
® 36-45lat
® 46-55lat
56 lat i wiecej

Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej Enea w 2016 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.
Istota nowego modelu jest:

+ kreowanie polityki HR na poziomie Enea SA oraz kaskadowanie zatozei do realizacji poszczegélnym
spétkom Grupy, co w konsekwencji ma zapewnié¢ spéjnosé¢ dziatain HR oraz wsparcie realizacji Strategii
Grupy Enea

+ zapewnienie lokalnego wsparcia HR w spétkach Grupy poprzez powotanie lokalnych HR Biznes
Partneréw, odpowiedzialnych za wdrazanie rozwigzar HR, wspieranie Zarzadéw i kadry menadzerskiej
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wspétprace z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

+ zapewnienie jednolitych proceséw i standardéw HR w catej Grupie Enea w takich obszarach jak:
rekrutacje, polityki rozwojowa, szkolenia, zarzadzanie przez cele, systemy motywacyjne etc.

* pozostawienie w Enea Centrum, w Centrum Ustug Wspélnych, wytgcznie dziatain operacyjnych
w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, logistyki szkoleri oraz obstugi ZFSS

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze

"Enea

2. Uruchomienie Programu Zmiany Pokoleniowej (PZP) celem zapewnienia wtasciwego przeptywu kadr
oraz utrzymania kompetencji w Grupie Enea, bedacych gwarantem zachowania ciggtosci proceséw
biznesowych. PZP obejmuje 3 elementy: ogtoszony w 2016 r. Program Dobrowolnych Odejsé,
Program Uzupetniania Kompetencji oraz Nowa Polityke Ptacowa. Powyzsze sktadowe majg charakter
dziatan systemowych i bedg kontynuowane w kolejnych latach w ramach catej Grupy Enea.

3. Digitalizacja proceséw HR - zapoczgtkowanie dziatan majacych na celu wprowadzenie elektronicznej
teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie proceséw obstugiwanych
przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany warunkéw zatrudnienia etc.). Wdrozenie planowane jest
na2017r.

4. Dziatania z zakresu employer branding, majace na celu pozyskanie najlepszych kandydatéw do pracy,
w tym dziatania dedykowane dla studentéw, jak np. promocja na uczelniach i targach pracy nowego
programu stazy i praktyk ,,Zainstaluj sie w Enei”, ktéry wszedt w zycie w styczniu 2017 r.

5. Staty przeglad systeméw motywacyjnych i ich urynkowienie; wdrozenie narzedzia do zarzadzania przez
cele stanowigcego baze do czytelnego i motywacyjnego wynagradzania za osiggniete wyniki,
w szczeg6lnosci dla kadry zarzadzajacej oraz sprzedazy.

Informacja na temat zasad wynagradzania w Enea SA

W roku 2016 r. w Spétce nie funkcjonowata sformalizowana polityka wynagrodzen w odniesieniu do
cztonkéw organéw Spétki i kluczowych menedzeréw. W Spétce funkcjonuje natomiast szereg formalnych
regulacji ptacowych. Podstawag okreslenia wynagrodzeri w Enea SA jest zaktadowy uktad zbiorowy pracy,
regulaminy premiowania i regulamin pracy. Zasady ustalenia wynagrodzerh w Enea SA sg powigzane z jej
strategia, celami oraz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie
braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z zastrzezeniem zmian w zasadach wynagradzania oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych w 2016 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych zasadach
wynagradzania w Spétce.

Do stosowanych w 2016 r. Enea SA sktadnikéw pozafinansowych wynagrodzenia (w tym kluczowych
menedzeréw) nalezaty w szczegélnosci: opieka medyczna, szkolenia, $wiadczenia socjalne (w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw,
dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, nisko
oprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe), dodatkowy dziefi wolny, preferencyjna oferta
ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwoscia wykorzystania do celéw prywatnych czy
pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano powyzej, w 2016 r. nie funkcjonowata w Enea SA sformalizowana polityka wynagrodzen.
Niemniej stosowane w Spétce zasady wynagradzania oceniane sa pozytywnie z punktu widzenia realizacji
jej celbw w szczegdlnodci dtugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2016 r. Emitent, ani sp6tki z Grupy Kapitatowej Enea nie posiadaty zobowigzan
(w tym zaciggnietych) wynikajgcych z emerytur i $wiadczei o podobnym charakterze przypisanych
indywidualnie do bytych o0séb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo  bytych cztonkéw organéw
administrujacych.

Spory zbiorowe

W Zzadnej z kluczowych spétek wchodzacych w sktad GK Enea nie ma sporéw zbiorowych. W celu
wyeliminowania zagrozenia i ewentualnego powstania sporu zbiorowego zarzady spétek prowadza
systematycznie dialog ze strong spoteczna.

Corporate governance CSR Zatgczniki



KLUCZOWE ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI

Zapotrzebowanie na energie elektryczng

Wedtug prognoz ujetych w dokumencie ,Aktualizacja prognozy
zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030” zapotrzebowanie na
energie elektryczng w najblizszych latach bedzie rosto we wszystkich
sektorach gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii
elektrycznej netto wzrosnie do 2030 r. do 193,3 TWh. Jednoczeénie
zgodnie z dokumentem ,Wnioski z analiz prognostycznych na
potrzeby Polityki energetycznej Polski do 2050 roku” w perspektywie
do 2050 r. produkcja energii elektrycznej zwigkszy sie o ok. 40%
-2z158 TWhw 2010r. do 223 TWh w 2050 . 9

Zwolnienie z obowigzku taryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy - prawo energetyczne Prezes URE moze
zwolnié przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku przedktadania
taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach
konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie
wptynaé na marze ze sprzedazy energii.

Taryfa jakosciowa

Nowy model regulacji jakosciowej zaczat obowigzywaé
od 1 stycznia 2016 r., ale przetozy sie na finanse Enea Operator
(i innych OSD) dopiero w 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
uzaleznit cze$é przychodu regulowanego od jakosci ustug
Swiadczonych przez te podmioty. Ocena jakosci ustug odbywaé sie
bedzie poprzez pomiar szeregu wskaznikéw, w szczegélnosci
niezawodnosci zasilania oraz czasu realizacji przytaczeri do sieci
elektroenergetycznej.

Wzrost liczby sprzedawcéw energii

Liczba sprzedawcéw energii elektrycznej systematycznie rosnie.
Pojawienie sie sprzedawcy prowadzacego agresywng polityke cenowa
moze powodowaé presje na marze ze sprzedazy energii Klientom
detalicznym.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze coraz wiecej Klientéw decyduje
sie na zmiane sprzedawcy energii. Liczba odbiorcéw TPA (ang. Third
Party Access, zasada dostepu stron trzecich do sieci) wséréd
przedsiebiorstw (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec grudnia
2016 r. wyniosta 173.858, a wiec zwiekszyta sie od korica grudnia
2015 r. 0 15.262 (9,6%). Natomiast wéréd gospodarstw domowych
(grupa taryfowa G) z zasady TPA wg stanu na koniec grudnia 2016 r.
skorzystaty 462.630 podmioty, co oznacza wzrost o 71.279 (18,2%)
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015r. 2

1) bip.me.gov.pl/files/upload/21394/Wnioski%20z%20analiz%20prognostycznych_2014-08-11.pdf

Limity uprawniefi do emisji CO,

Istotnym elementem po stronie kosztowej, warunkujacym rentownosé
wytwarzania energii elektrycznej jest przydziat darmowych
uprawniefi do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji
w danym okresie rozliczeniowym. Otrzymanie darmowego przydziatu
emisji CO, warunkuje realizacje dedykowanych inwestycji w GK Enea
zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI). Warto$é
rzeczywiscie poniesionych naktadéw jest bazg do otrzymania
uprawnien.

W roku 2017 prowadzone beda zintensyfikowane dziatania majace na
celu ustalenie zasad funkcjonowania IV fazy EU ETS, rozpoczynajacej
sie od 2021 r. Do najistotniejszych zmian, mogacych diametralnie
wptynaé na sytuacje rynkowa zalicza sie m.in.:

» zwigkszenie wskaznika liniowego do 2,2%

» brak darmowych uprawnieri dla sektoréw nie zaliczanych jako
narazonych na ryzyko ucieczki (carbon leakage)

* podwojenie przez pierwsze 4 lata funkcjonowania MSR liczby
uprawnierr $cigganych z puli aukcyjnej do rezerwy do poziomu
24% nadwyzki uprawnieft

* trwate usuniecie z rynku 800 mln uprawnien z MSR
Limity Praw Majatkowych
W segmencie PMOZE_A ($wiadectw pochodzenia energii wytworzonej
w odnawialnych Zrédtach) panuje permanentna nadwyzka uprawnief
na rynku, przektadajgca sie na niskie poziomy cenowe. Czynnikiem
mogacym naprawi¢ te sytuacje jest umozliwienie istniejagcym
instalacjom przechodzenia do systemu aukcyjnego. Na moment
sporzadzenia sprawozdania ogtoszone wolumeny aukcyjne dla
istniejacych instalacji sa niewielkie i nie majg istotnego wptywu na
poprawe sytuacji w sektorze.

W segmencie PMOZE_BIO ($wiadectw pochodzenia energii z biogazu

rolniczego) zauwazalny jest silny niedobér uprawnien, ktérych ceny

moga ksztattowaé sie znacznie powyzej optaty zastepczej w zwigzku

z niedoborem uprawnied na rynku i umozliwieniem instalacjom

korzystnych warunkéw przejécia do systemu aukcyjnego. Ze wzgledu

na konstrukcje przepiséw prawnych te Prawa Majagtkowe moga byé
wyceniane nawet na 130% jednostkowych optat zastepczych.

Dla PMEF (efektywno$é energetyczna) do kofica 2016 r. utrzymywat
sie niedob6r PMEF na rynku - w ostatnim dniu notowah ceny
transakcyjne byty wyzsze niz poziom jednostkowej optaty zastepczej.

Obecnie funkcjonujacy system praw majatkowych dla kogeneracji
obowiazuje do korica 2018 .

2) ure.gov.pl/pl/wskazniki-dane-i-anali/zmiana-sprzedawcy-moni/4776,Zmianasprzedawcymonitoring.html
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Portfel gazowy

W zwigzku z nowelizacjg Prawa Energetycznego rozpoczeta sie
liberalizacja rynku gazu w Polsce. W efekcie od 1 pazdziernika 2017 r.
uwolnione zostang ceny dla pozostatych odbiorcéw poza
gospodarstwami domowymi.

Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego

Sciezka cenowa energii elektrycznej bedzie silnie uzalezniona od
kosztéow  pozyskania  paliwa  produkcyjnego.  Konieczno$é
restrukturyzacji sektora gérniczego w $rednim terminie bez watpienia
przetozy sie na zmiane cen dostarczanych miatéw energetycznych.
Kierunek zmian nie jest jednoznaczny, niemniej jednak jako
podstawowy sktadnik kosztu generacji krajowej energii elektrycznej
wprowadza dodatkowe ryzyka zwigzane z procesem kontraktacji
terminowej.

Kontynuacja budowy bloku energetycznego

W 2012 r. Enea Wytwarzanie podpisata z konsorcjum firm Hitachi
Power Europe GmbH (obecnie Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH) i Polimex-Mostostal SA umowe o wartosci 5,1 mld zt
netto w przedmiocie budowy bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej
1.075 MW, brutto i sprawnosci 45,6% netto.

22 sierpnia 2016 r. konsorcjum przekazato Enea Wytwarzanie
propozycje zaktualizowanego harmonogramu realizacji kontraktu
z propozycja przesuniecia terminu przekazania do eksploatacji
inwestycji z 21 lipca 2017 r. na 19 grudnia 2017 r., o czym Enea SA
informowata w raporcie biezagcym nr 24/2016. 23 grudnia 2016 r.
Enea Wytwarzanie podpisata aneks terminowy dot. budowy bloku nr
11, akceptujgc aktualizacje harmonogramu (raport biezacy
nr 45/2016). Przesuniecie terminu zakoriczenia inwestycji wynika
z przyczyn obiektywnych, niezaleznych od stron umowy. Na skutek
podpisania aneksu warto$¢ umowy nie ulegta zmianie.

Inwestycja w budowe nowego bloku energetycznego jest jednym
z kluczowych przedsiewzieé podejmowanych w celu zwiekszenia
mocy wytwérczych Grupy Enea dla dtugoterminowego zaspokojenia
zapotrzebowania na energie elektryczng wszystkich Klientéw Grupy.
Nowy blok energetyczny w Elektrowni Kozienice bedzie
najnowoczes$niejszym blokiem opalanym weglem kamiennym
w Polsce oraz Europie. Zakonczenie inwestycji pozwoli na
zwigkszenie mocy wytwérezych Elektrowni Kozienice o ok. 30%.

Zatgczniki
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Budowa portfela wytwérczego

Niezaleznie od uruchomienia w Elektrowni Kozienice bloku o mocy
1.075 MW, Enea planuje swoje zaangazowanie w budowe nowych
Zrédet lub akwizycje juz istniejgcych na poziomie dodatkowych
1.500-2.000 MW w perspektywie 2025 r. Cze$¢ tych aktywnosci bedzie
realizowaé poprzez partnerstwa z innymi grupami energetycznymi.
Realizacja tej strategii bedzie oznaczata istotny wzrost znaczenia Enei
w wytwarzaniu energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. taczna moc zainstalowana
konwencjonalnych Zrédet wytwarzania ma wzrosnaé z dzisiejszego
poziomu 3,2 GW do 5,8-6,3 GW w 2025 r. Pozwoli to Grupie
na produkcje ze Zrédet wtasnych 20,7-22,8 TWh energii elektrycznej,
co oznacza¢ bedzie zbilansowanie produkcji i sprzedazy energii
elektrycznej.

Dtugofalowy rozwéj rynku energii

16 lutego 2016 r. Rzad RP przyjat ,,Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju Polski”. Dokument okresla gtéwne kierunki dziatania
paistwa i nowe impulsy, ktére zapewnig jego stabilny rozwdj
w przysztosci.

Plan zaktada, ze rozwéj polskiej gospodarki bedzie sie opierat na
pieciu filarach: reindustrializacji, innowacjach, kapitale, ekspansji
zagranicznej oraz rozwoju spotecznym i regionalnym.

Zgodnie z zapisami dokumentu dot. rynku energii, w celu podniesienie
wydajnosci energetycznej i odblokowania inwestycji po 2020 r. (w tym
uniknigcia blackoutu i uniezaleznienia sie od importu energii)
panistwo zamierza m.in. wspiera¢ rozwdj infrastruktury energetycznej
(mosty energetyczne, technologie magazynowania pradu), uwolnié
obszary rynku oraz wprowadzi¢ mechanizm rynku mocy, ktéry
stanowitby impuls dla inwestycji w segmencie energetyki
konwencjonalnej.

Rozpoczat sie proces wdrozenia rynku dwutowarowego, na ktérym
przedmiotem obrotu, oprécz energii elektrycznej, bedzie moc.
Ministerstwo Energii w dokumencie ,,Rozwigzania funkcjonalne rynku
mocy” opublikowanym 30 wrzeénia 2016 r. uzasadnia konieczno$é
wprowadzenia nowego rynku. Na poczatku grudnia 2016 r.
Ministerstwo Energii przedstawito projekt ustawy o rynku mocy.
Jak napisano w uzasadnieniu wprowadzenie tego mechanizmu ma
zapobiec niedoborom mocy wytwdrczych, stworzyé zachety
ekonomiczne do budowy, utrzymywania i modernizacji jednostek
wytwérezych oraz do zarzadzania zuzyciem energii u odbiorcéw.

1) www.mr.gov.pl/media/14840/Plan_na_rzecz_Odpowiedzialnego_Rozwoju_prezentacja.pdf
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Nowe projekcje dla éciezek cenowych energii

Dtugoterminowe projekcje finansowe Grupy Enea oparte
o prognozowane $ciezki cenowe energii elektrycznej, oczekiwania co
do zmian cen rynkowych $wiadectw pochodzenia energii, uprawnien
do emisji CO, oraz cen wegla wskazujg na coraz bardziej wymagajaca
sytuacje obszaru Wytwarzania. Ze wzgledu na utrzymywanie sie cen
energii na wyjatkowo niskich poziomach, powodujace zachwianie
rébwnowagi pomiedzy osigganymi przychodami a kosztami
wytworzenia energii, Grupa przewiduje konieczno$é szybkiego
wejécia w zycie zapowiadanych mechanizméw wsparcia dla
energetyki systemowej (np. poprzez wdrozenie rynku mocy, o ktérym
mowa powyzej). Trudnoéci w generowaniu dobrych wynikéw
finansowych przez Zrédta wytwdércze wyklucza mozliwoéé ponoszenia
naktadéw na inwestycje rozwojowe, ktére w najblizszych latach
wydaja sie nieuniknione.

Zmienno$é i ptynno$é na rynku hurtowym

Od poczatku 2016 r. mamy do czynienia ze zmniejszajaca sie
ptynnoscia obrotu energig elektryczng na Rynku Terminowym Energii
Elektrycznej prowadzonym przez Towarowa Gietde Energii. Sytuacja
nie poprawita sie w 2017 r. - wedtug TGE wolumen obrotu na rynku
terminowym w styczniu 2017 spadt o 45,8% w stosunku do wolumenu
w analogicznym okresie 2016. Spadek na rynku RDN (spot) byt
nieznaczny, niemniej jednak taki rozwdj wydarzen kaze patrzeé¢ na
przyszto$¢ z pewnym niepokojem zwigzanym z mozliwosciami
zabezpieczania pozycji handlowych. Pozytywnym faktem jest rosngcy
obrét na terminowym rynku gazu ziemnego, co pozwala na
dywersyfikacje aktywnosci handlowej.

Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzefi inwestycyjnych Grupy
ma podtrzymanie 30 listopada 2016 r. przez agencje Fitch Ratings
dtugoterminowego ratingu Enei w walucie krajowej i zagranicznej na
poziomie ,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na
poziomie ,,A(pol)” w zwigzku z przejeciem LW Bogdanka. 3 sierpnia
2016 r., z powodu zmian metodologicznych, rating Enei zostat
podniesiony do ,A+(pol)”, co stanowi nastepstwo obnizenia
dtugoterminowego ratingu Polski w walucie lokalnej do ,A-” z ,,A”
(réwniez wynikajacego ze zmian w metodologii). Perspektywa
ratingéw Enei jest stabilna. Fitch Ratings prowadzi ocene ryzyka
kredytowego Spétki od 2011 r.

W 2016 r. agencja EuroRating czterokrotnie potwierdzata ocene
ratingowa Enei - 19 stycznia, 26 kwietnia, 8 lipca oraz 30 wrzesnia.
11 stycznia 2017 r. agencja ponownie utrzymata rating kredytowy
Enei na poziomie BBB. Zmianie ulegta jedynie perspektywa ratingu ze
stabilnej na negatywna.

Agencja EuroRating przyznaje ratingi spétkom wchodzgcym w sktad
indeksu gietdowego WIG20 z wtasnej inicjatywy, w odpowiedzi na
potrzeby informacyjne uczestnikéw rynku, a proces oceny ryzyka
kredytowego oparty jest na publicznie dostepnych informacjach.

Z uwagi na opuszczenie przez Enea SA sktadu indeksu WIG20 agencja
EuroRating zaprzestata z 17 marca 2017 r. prowadzenia oceny
ratingowej ryzyka kredytowego Spétki, jednoczesnie wycofujac
nadany jej rating.
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Postepowania sadowe i administracyjne

Na dzief przekazania niniejszego raportu nie tocza sie postepowania
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnodci, ktérych strong bytaby
Enea SA lub jednostka zalezna, ktérych pojedyncza lub taczna
warto$é stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Enea SA.

Szczegbtowy opis postepowar zamieszczony jest w nocie 47
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Enea za 2016 r.
Kontynuacja wspétpracy przy budowie pierwszej w Polsce elektrowni
jadrowej

3 wrzesnia 2014 r., pomiedzy PGE Polska Grupa Energetyczna, Tauron
Polska Energia, Enea oraz KGHM Polska MiedZ (Partnerzy Biznesowi)
zawarta zostata Umowa Wspdlnikéw. 15 kwietnia 2015 r., zgodnie
z Umowg Wspélnikéw, zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw
w PGE EJ 1 sp. z 0.0., w wyniku ktérej kazdy z Partneréw Biznesowych
nabyt 10% udziatéw w PGE EJ 1. W nastepstwie zbycia na rzecz
Partneréw Biznesowych przez PGE Polska Grupe Energetyczna
udziatéw w PGE EJ 1, PGE Polska Grupa Energetyczna posiada 70%
w kapitale zaktadowym PGE EJ 1, a kazdy z Partneréw Biznesowych -
po 10%. W maju 2015 r. Krajowy Rejestr Sagdowy zarejestrowat nowe
brzmienie Umowy Spétki, wynikajgce z postanowiei Umowy
Wspélnikéw, a w maju i czerwecu 2015 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki
zostat rozszerzony o przedstawicieli Partneréw Biznesowych.

Zgodnie z zatozeniami PGE Polska Grupa Energetyczna petni role
lidera projektu budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW, a PGE EJ 1 ma w przysztosci petnié
funkcje operatora elektrowni. Zgodnie z Umowa Wspélnikéw Strony
zobowigzujg sie wspélnie, w proporcji do posiadanych udziatéw,
sfinansowaé dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu (Etap
rozwoju). Etap rozwoju ma na celu okreélenie takich elementéw jak:
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy
technologii, wykonawcy EPC  (Engineering,  Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jadrowego oraz pozyskanie
finansowania dla projektu, a takze organizacyjne i kompetencyjne
przygotowanie PGE EJ 1 do roli przysztego operatora elektrowni
jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywna
eksploatacje. Zaangazowanie finansowe Enea w okresie Etapu rozwoju
nie przekroczy kwoty ok. 107 mln zt.

21 grudnia 2016 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikéw PGE EJ 1, na ktérym Wspélnicy postanowili podwyzszyé
kapitat zaktadowy Spétki o ok. 35 mln zt. Zgodnie z decyzja
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, Enea objeta
24.822 udziaty o tacznej wartodci nominalnej ok. 3,5 mln zt i pokryta
je wktadem pienieznym w wysokos$ci ok. 3,5 mln zt.

Strony Umowy Wspdlnikéw przewiduja, ze decyzja dotyczaca
deklaracji dalszego uczestnictwa poszczegélnych Stron w kolejnym
etapie Projektu, zostanie podjeta po zakoiiczeniu Etapu rozwoju.

Zatgczniki
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat - 2016

[tys.zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % 2016:
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej ¥ 5696 818 6548 229 851411 14,9% Czynniki zmiany EBITDA GK Enea:
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 275118 312 625 37507 13,6% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 851 mln zt wynika z wigkszego wolumenu

sprzedazy 0 5.509 GWh, pomimo spadku $redniej ceny 0 4%

5 i 1) o
Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego 121965 179476 57511 41,2% (+) wzrost przychodéw ze sprzedaz gazu ziemnego o 58 mln zt wynika z zanotowanej wigkszej ilosci
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2964 470 3001032 36562 1,2% sprzedazy o 577 GWh, pomimo spadku $redniej ceny sprzedazy o 11%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 24931 13739 -11192 -44,9% (+) wzrost sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 37 mln zt wynika z:
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, - 32 780 32780 100,0% (+) wyzszego wolumenu (806 GWh) sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym oraz wzrostu
i .. e ) stawek optat przenoszonych m.in. w zwigzku z wejéciem od 1 lipca 2016 r. optat OZE (63 mln zt)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 106 141 87 004 -19137 -18,0% .. ) . L.
N (-) nizszych przychodéw z tytutu optat za przytaczenie do sieci (31 mln zt)
ve 0,
Przychody ze sprzedazy p.ozostat{/ch ustug 146 254 e 30115 20,6% (+) wazrost przychodéw ze sprzedazy energii cieplnej o 38 mln zt wynika ze wzrostu wolumenu o 613 TJ
Re.kompensa;lta na pokrycie kosztow 203147 ; 203147 -100,0% (m.in. wptyw przejecia LW Bogdanka)
osieroconyc (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy pozostatych ustug w wyniku przejecia LW Bogdanka
v, 0,
Sprzedaz wegla 219548 904 424 684 876 311,9% (+) sprzedaz wegla w wyniku przejecia LW Bogdanka
Przychody ze sprzedazy netto 9848392 11255678 | 1407286 14,3% (-) spadek éredniej ceny praw majatkowych (OZE 22%) przy wzroécie wolumenu (10 GWh) wptywa na
Amortyzacja 790375 1110350 319975 40,5% obnizenie przychod6w z obrotu prawami majatkowymi
Koszty éwiadczen pracowniczych 089 489 1490752 501263 50,7% (-) wazrost kos’ztc.>w swua.clczen prac.owmczych w wyniku przejecia LW Bogdanka oraz w wyniku wyzszych
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é rezerw na Swiadczenia pracownicze
sprzyedanych towaréw 1791115 1361884 -429231 -24,0% (+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw wynika z przejecia
i . kluczowego dostawcy wegla LW Bogdanka
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 3282923 4074797 791874 24,1% . . . . .
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych zwigzane z wyzsza optatg PSE oraz w zwigzku z wieksza
Ustugi przesytowe 769503 860991 91488 11,9% iloscia dostarczonego gazu odbiorcom koficowym
Inne ustugi obce 423204 664 644 241 440 57,1% (-) wazrost kosztéw ustug obcych spowodowany przejeciem LW Bogdanka
Podatkii optaty 290201 326537 36336 12,5% (-) wzrost podatkéw i optat gtéwnie wskutek realizacji inwestycji w obszarze majatku sieciowego oraz
ik jecia LW Bogdank
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 8336810 9889955 | 1553145 18,6% W wyniu prz’elema °9 a,':' 8 .. .
. . (+) wazrost kosztéw zakupu energii elektryczneji gazu o 792 mln zt w wyniku:
Pozostate przychody operacyjne 99102 LA 44936 45,3% (+) wzrostu wolumenu energii elektrycznej (5.318 GWh), pomimo spadku $redniej ceny zakupu energii
Pozostate koszty operacyjne 262 040 261625 -415 -0,2% elektrycznej o 2,9%
Zysk / (strata) na sPrzedazyl likwidacji 9148 30662 21514 -235.2% () wzrostu k,osztow.oboww)zkow ekologicznych i kogeneracyjnych o 3 mln zt (m.in wejécie w zycie
rzeczowych aktywéw trwatych obowigzkéw btekitnych)
glftpi\/i;\:lytt:l\:/l;{uzr:ty wartosci niefinansowych 1501621 08160 | -1 403 461 -93,5% (+) wzrostu kosztéw zakupu gazu w zwigzku z wyzszym wolumenem (544 GWh)
Y y (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 24 mln zt:
Zysk / (strata) operacyjny -162125 1119314 | 1281439 - (+) rozliczenie w 2015 r. powigzania istniejacego przed przejeciem LW Bogdanka na kwote 94 mln zt
Koszty finansowe 81751 127010 45259 55,4% (one-off)
Przychody finansowe 84 497 76 350 8147 -9.6% (+) r(?'zerwy na 'roszc.zenia' o odszkodowanie, sprawy sgdowe 45 mln zt
Odpis wartoéci firmy 251 432 ) 251 432 -100,0% (+) mztsze naleznosci odpisane w koszty o 1'8.mln zt
. . (+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowar i kar umownych 0 9 mln zt
Przychody z tytutu dywidend 1833 £ -1685 -91,9% (+) wyzsze przychody z tytutu usuniecia kolizji o 22 mln zt
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem -408978 1068802 | 1477780 - (-) utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci udziatéw w spétce Eco-Power sp. z 0.0. na
Podatek dochodowy -10100 219889 229989 - 0 kwote 129 mln zt
-) strata na likwidacji rzeczowych aktywéw 21 min zt, wynika gtdéwnie z likwidowania,
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego 398878 By 1247791 przebudowywania wyrobisk oraz z likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych
EBITDA 2129871 2327824 197 953 9,3% (-) wyzsze koszty darowizn o 7 mln zt

1) Zmiana prezentacyjna publikowanych danych za 2015, (-) wyzsze koszty uregulowar prawnych dotyczgcych majgtku sieciowego o 4 mln zt
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat - IVQ 2016

[tys.zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana % IVQ 2016:
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej ¥ 1470470 1669912 199 442 13,6% Czynniki zmiany EBITDA GK Enea:
Przvchody ze sprzedazv energii cieplnei 90061 102 37 12309 13.7% (+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 199 mln zt wynika z wyzszego wolumenu
v yzesp v g P ]1) 02370 e sprzedazy 0 1.222 GWh, przy jednoczesnym spadku $redniej ceny sprzedazy o 2,8%
. . i e fo
Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego 52312 e 8 666 16,6% (-) spadek ze sprzedazy gazu wynika z dostarczenia nizszego wolumenu o 34 GWh
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 781241 783754 2513 0,3% (+) wzrost na sprzedazy energii cieplnej o 12 mln zt wynika z dostarczonego wyzszego wolumenu o 285 TJ
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia ¥ 15718 758 -14 960 -95,2% (-) spadek przychodéw z tytutu sprzedazy $wiadectw pochodzenia spowodowany spadkiem ceny Praw
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, - 10841 10841 100,0% Majatkowych OZE 0 66,9% oraz spadkiem wolumenu 0 94 GWh
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 34 485 21324 -13161 -38,2% (+) sprzedaz qu’la W wyniku f)rze]ema LW Bogdanka 3
. " . (-) wazrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 107 mln zt spowodowany gtéwnie nabyciem LW Bogdanka
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 34 244 52546 18302 53,4% oraz w zwigzku z wyzszymi rezerwami na $wiadczenia pracownicze
Rekompensata na pokrycie kosztéw . i . . () wazrost kosztéw ustug przesytowych o 28 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu optat PSE
osieroconych . PN . ” . . .
. (+) spadek zuzycia materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw wynika z przejecia
Sprzedaz wegla 219548 266 583 47035 21,6% kluczowego dostawcy wegla LW Bogdanka
Przychody ze sprzedazy netto 2698079 2951734 253655 9,4% (-) wyzszy koszt podatkéw i optat m. in. wyzszy podatek od nieruchomosci w zwigzku z oddaniem
Amortyzacja 232104 280 265 48161 20,7% inwestycji sieciowych ) -
Koszty $wiadczefi pracowniczych 309575 416 205 106 630 34,4% (+) warost kosztow zakupu energn elektry cznejigazu o173 min zt: . L
Zusvel teriatéw i , oy (+) wzrost wolumenu energii elektrycznej (1.444 GWh) przy réwnoczesnym wzroscie $redniej ceny
uzycie materiatow 1 SUrowcow oraz wartosc 44T 948 347410 | -100538 -22,4% zakupu energii elektrycznej 0 2,5%
sprzedanych towaréw (+) nizsze koszty obowiazkéw ekologi h
¥
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 855360 1027870 172510 20,2% nizsze Kosz y? 'ow1qz owexo ?glcznyc . B i
(-) spadek wartosci zakupu gazu ziemnego w zwigzku z nizszym wolumenem (33 GWh) oraz spadkiem
Ustugi przesytowe 198191 226259 28068 14,2% éredniej ceny 0 11%
Inne ustugi obce 179939 215179 35240 19,6% (-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 33 mln zt:
Podatkii optaty 76 547 80533 3986 5,2% (-) utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartoéci udziatéw w spétce Eco Power sp. z 0.0. na
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2299 664 2593721 294057 12,8% kwote 129 min zt i
-) wyzsze koszty uregulowan prawnych dotyczacych majatku sieciowego o 8 mln z
. (-) wyzsze koszt L hdot h majatku sieci 8 mln zt
Pozostate przychody operacyjne 52047 45358 -6 689 -12,9% . .
) (-) wyzsze koszty darowizn o 7 mln zt
Pozostate koszty operacyjne 151698 173181 21483 14,2% () wyzsze odpisy aktualizujace naleznogciami o 4 mln zt
Zysk / (strata) na sPrzedazyl likwidacji -6 239 11210 4971 -79.7% (-) wyzsze koszty likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych 5 mln zt
rzeczowych aktywéw trwatych ’ - . . .
- e (+) rozliczenie w 2015 r. powigzania istniejgcego przed przejeciem LW Bogdanka na kwote 94 mln zt (one-off)
Odpis z tytutu utraty warto$ci niefinansowych o
aktywéw trwatych 1501621 48808 | -1452813 -96,7% (+) rezerwy naroszczenia o odszkodowanie i sprawy sadowe 22 mln zt
Zysk / (strata) operacyjny -1209096 170172 | 1379268 - (+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowar i kar umownych o 8 mln zt
Koszty finansowe 36 276 G 8860 24,4% (+) nizsze naleznosci odpisane w koszty o 6 mln zt
Przychody finansowe 41595 28 461 -13134 -31,6%
Odpis wartosci firmy 251432 - -251 432 -100,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -1 455209 171217 | 1626426 -
Podatek dochodowy -218 493 42959 261452 -
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego -1236716 128258 | 1364974 -
EBITDA 524629 499 245 -25384 -4,8%

1) Zmiana prezentacyjna publikowanych danych za 2015r.
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Wyniki na poszczegélnych obszarach dziatalno$ci GK Enea

"Enea

EBITDA [tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Obrét 126 095 153996 27901 22,1% 38 456 36 306 -2 150 -5,6%
Dystrybucja 1138882 1111327 -27 555 -2,6% 306 030 253 858 -52172 -17,0%
Wytwarzanie 895 409 517 490 -377 919 -42,2% 187 113 52379 -134 734 -72,0%
Wytwarzanie bez one-offs 2 602262 646 490 44228 7,3% 187113 181 379 -5734 -3,1%
Wydobycie ? 156 107 611779 455 672 291,9% 156 107 174722 18615 11,9%
Pozostata dziatalnos$é 19 252 27 513 8261 42,9% -9871 -4 866 5005 50,7%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia -205 874 -94 281 111593 54,2% -153 206 -13 154 140 052 91,4%
EBITDA Razem 2129871 2327824 197 953 9,3% 524629 499 245 -25384 -4,8%
mln zt
1139 1111
895 GK Enea 2016:
602 646 612 <. ..
517 Najwyzsza EBITDA w obszarze Dystrybucji
126 154 156 Najwyzszy przyrost EBITDA w obszarze Wydobycia
] 1 28 0 456 mln zt
Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Wytwarzanie bez Wydobycie Pozostata
one-off dziatalnosé
mln zt 306 2015 ® 2016
254 GK Enea 1VQ 2016:
187 187 181 175 .. .
156 Najwyzsza EBITDA w obszarze Dystrybucji
38 36 52 Najwyzszy przyrost EBITDA w obszarze Wydobycia
[ H 19 mln zt
-10 -5
Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Wytwarzanie bez Wydobycie Pozostata
one-off dziatalnosé
IVQ 2015 mIVQ 2016
1) One-offs:
1) rozliczenie KDT w 111Q 2015 293.147 tys. zt
11) utworzenie rezerwy w IVQ 2016 na Eco-Power 129.000 tys. zt
2) Prezentowane dane w roku 2015 dotycza okresu listopad-grudzien
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance Zatgczniki
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Obszar Obrotu
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana  Zmiana% IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana  Zmiana % Sprzedaz detaliczna energii
i paliwa gazowego realizowana jest przez
Przychody ze sprzedazy 5932050 7178766 1246716 21,0% 1714166 2077 804 363638 21,2% Enea SA
EBIT 125312 153203 27891 22,3% 38262 36063 -2199 -57%  Handel hurtowy realizowany
Enea Trading sp. z 0. o.
Amortyzacja 783 793 10 1,3% 194 243 49 25,3%
EBITDA 126 095 153996 27901 22,1% 38456 36 306 -2150 -5,6%
CAPEX 26 520 15219 -11 301 -42,6% 2671 14071 11 400 426,8%
Udziat przychodéw ze sprzedazy segmentu o o o o
w przychodach ze sprzedazy Grupy 44% L 1p-p- 44% e &p-p-
mln z¢ mln zt
200 -
60 -
24,1 12,9
150 - 19,0
261 p— " e 53
-15,2 40 1 "
100 -
-10,9
50 - 20 -
0 - . . 0 |
EZB(I)-I;LDSA | MErza' Koszty wtasne POZOSt?:? ES(I)-;%A EBITDA Marza Koszty wtasne Pozostate EBITDA
pokrycia czynniki IVQ 2015 | pokrycia czynniki 1VQ 2016
2016 Czynniki zmiany EBITDA: 1VQ 2016 Czynniki zmiany EBITDA:
Marza |l pokrycia Marza | pokrycia
(-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,4% (-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,3%
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 2,7% (+) nizsze koszty obowiazkéw ekologicznych o0 17,6%
(+) spadek $redniej ceny nabycia energii o 1,7% (+) spadek éredniej ceny nabycia energii 0 2,7%
(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 3,0% (+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 3,6%
(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym (+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym
Koszty wtasne Koszty wtasne
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy 0 9 mln zt (-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 1 mln zt
(-) wyzsze koszty ogélnego zarzadu o 1 mln zt (-) wyzsze koszty ustug wspélnych o 3 mln zt
(-) wyzsze koszty ustug wspélnych o 5 mln zt Pozostate czynniki
Pozostate czynniki (-) wyzsze odpisy aktualizujace naleznoscio 7 mln zt
(+) nizsze rezerwy na sprawy sadowe i potencjalne roszczenia 15 mln zt () koszty darowizn 7 mln zt
(+) nizsze naleznosci odpisane w koszty 19 mln zt (+) nizsze odpisane naleznosciw koszty 6 mln zt
(-) koszty darowizn 7 mln zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujace naleznosci 4 mln zt
Podsuriiowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki

"Enea

elektrycznej

jest przez




WYNIKI FINANSOWE GK ENEA W 2016 | W IVQ 2016

"Enea

Obszar Dystrybucji
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana  Zmiana % IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana  Zmiana % Enea Operator sp. z o.0. odpowiada za
Przychody ze sprzedazy 3069 481 3083878 14397 0,5% 801209 810333 9124 1,1% dy.s try?uc]e energil .e!e!( tryczne] do 2,5 m.hf
Klientéw w zachodniej i pétnocno-zachodniej
ustugi dystiybucyjne do odbiorcow 2824487 | 2887972 63485 2,2% 721931 746 882 24951 35% |Polsce. Podstawowym zadaniem Enea
oncowyc Operator jest dostarczanie energii w sposéb
optaty za przytaczenie do sieci 98 092 67 564 -30528 -31,1% 43616 19 845 -23771 -54,5% ciagty i niezawodny, przy zachowaniu
pozostate 146 902 128342 -18560 12,6% 35 662 43606 7944 22,3% | odpowiednich parametréw jakosciowych.
EBIT 702 059 631607 -70 452 -10,0% 197 864 135476 -62 388 -31,5% | W obszarze Dystrybucji prezentowane s3 dane
- finansowe Spétek:
Amortyzacja 436823 479720 42 897 9,8% 108 166 118 382 10216 9,4%
* Enea Operator sp.z 0.0.
EBITDA 1138882 1111327 -27555 -2,6% 306030 253858 -52172 -17,0% .
* Enea Serwis sp. z 0.0.
CAPEX 925106 920413 -4 693 -0,5% 434394 274937 -159 457 -36,7% « Enea Pomiary sp. z 0.0.
Udziat przychodéw ze sprzgdazy segmentu 23% 19% 4 pap. 20% 19% A p.p. + Annacond Enterprises sp. z 0. 0.
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy
2016 Czynniki zmiany EBITDA:
In 2t Marza z dziatalno$¢ koncesjonowanej:
min z (+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 63 mln zt
1200 - (+) nizsze koszty zakupu energii el. na pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych o 11 mln zt
11389 54 11113 (+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji innym podmiotom o 3 mln zt
’ ’ (-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych o 49 mln zt
1100 4 1.3 -30,6 08 (-) nizsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci 0 31 mln zt
’ Dziatalno$é niekoncesjonowana:
1000 | (-) nizsze przychody z tytutu ustug w wyniku przeniesienia dziatalnosci zwigzanej z konserwacjg
o$wietlenia drogowego do Enea O$wietlenie 0 12 mln zt
(-) optymalizacja serwisu obszaru dystrybucji w zakresie:
900 - - dziatalnosci eksploatacyjnej oraz realizacji przytaczen - 14 mln zt (Enea Serwis)
« odczytéw oraz legalizacji i napraw licznikéw - 3 mln zt (Enea Pomiary)
(-) nizsze przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 1 mln zt
800 - ‘ ‘ Koszty operacyjne:
EBITDA Marza z dziatalnosci  Dziatalnosé Koszty Pozostata EBITDA (-) wyzsze koszty podatkéw i optat o 13 mln zt (wzrost wartoéci majgtku sieciowego w wyniku
2015 konsesjonowanej niekoncesjonowana operacyjne dzia{alnfjéé 2016 przeprowadzonych inwestycji)
operacyjna PP . . P . .
(-) wazrost kosztéw $wiadczer pracowniczych o 9 mln zt, gtéwnie w wyniku wzrostu rezerw pracowniczych
(+) nizsze koszty IT, eksploatacji i napraw majatku oraz materiatéw o 20 mln zt
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna:
(+) wyzsze przychody z tyt. usuniecia kolizji 0 22 mln zt
(-) wyzsze koszty likwidacjio 9 mln zt
(-) wyzsze koszty uregulowan prawnych dotyczacych majatku sieciowego o 4 mln zt
Podsurowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Obszar Dystrybucji
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3069 481 3083878 14 397 0,5% 801209 810333 9124 1,1%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcow koricowych 2 824 487 2887972 63 485 2,2% 721931 746 882 24951 3,5%
optaty za przytaczenie do sieci 98 092 67 564 -30528 -31,1% 43616 19 845 -23771 -54,5%
pozostate 146 902 128 342 -18 560 -12,6% 35662 43606 7944 22,3%
EBIT 702059 631607 -70 452 -10,0% 197 864 135476 -62 388 -31,5%
Amortyzacja 436823 479720 42 897 9,8% 108 166 118 382 10216 9,4%
EBITDA 1138882 1111327 -27555 -2,4% 306 030 253858 -52172 -17,0%
CAPEX 925106 920413 -4 693 -0,5% 434394 274937 -159 457 -36,7%
Udziat przychodéw ze sprzedazy segmentu 0 o N o
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy 23% 19% “4p-p- 20% e 1p-p-
1VQ 2016 Czynniki zmiany EBITDA:
Marza z dziatalno$¢é koncesjonowanej:
mln zt . . . . .
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 25 mln zt
400 (+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej o 9 mln zt
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych o 20 mln zt
306.0 (-) nizsze przychody z tytutu optat za przytgczenie do sieci 0 24 mln zt
300 | ’ Dziatalno$é niekoncesjonowana:
9,8 253.9 (-) nizsze przychody z tytutu ustug w wyniku przeniesienia dziatalnosci zwigzanej z konserwacja
11,3 98 ’ odwietlenia drogowego do Enea O$wietlenie 0 2 mln zt
’ 21,2 (-) optymalizacja serwisu obszaru dystrybucji w zakresie:
200 - » dziatalnosci eksploatacyjnej oraz realizacji przytaczen - 7 min zt (Enea Serwis)
(-) nizsze przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 1 mln zt
Koszty operacyjne:
(+) nizsze koszty IT, eksploatacji i napraw majatku oraz materiatéw o 11 mln zt
100 - (-) wzrost kosztéw $wiadczeri pracowniczych o 18 mln zi, gtéwnie w wyniku wzrostu rezerw
EBITDA Marza z Dziatalnosé Koszty Pozostata EBITDA :
. - . . : . . pracowniczych
IVQ 2015 dziatalnoéci  niekoncesjonowana operacyjne dziatalnosé IVQ 2016 . L. L. . Lo .
konsesjonowanej operacyjna () wyzsze koszty podatkéw i optat o 3 mln zt (wzrost wartosci majatku sieciowego w wyniku
przeprowadzonych inwestycji)
Pozostata dziatalno$é operacyjna:
(+) wyzsze przychody z tyt. usuniecia kolizji 0 2 mln zt
(-) wyzsze koszty uregulowar prawnych dotyczacych majatku sieciowego o 8 mln zt
(-) wyzsze koszty likwidacjio 6 mln zt
Podsurnowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Obszar Wytwarzania
. . . . W obszarze Wytwarzania prezentowane
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % 1VQ2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana % s3 dane finansowe Spétki Enea
Przychody ze sprzedazy 3531459 3310314 -221 145 -6,3% 875155 852527 -22628 -2,6% | Wytwarzanie sp. z o0.0. oraz jej spétek
energia elektryczna 2820195 2909673 89478 3,2% 744 583 727773 -16 810 -2,3% | zaleznych.
200 r : _ _ 0, - - 0, . . .
swradecztwapocht-)d’zema N 120290 45537 74753 62,1% 36227 9940 26 287 72,6% Enea Wytwarzanie posiada m.in.
sprzedaz uprawnieri do emisji CO, - 32713 32713 100,0% - 10642 10 642 100,0% 10 wysokosprawnych i zmodernizowanych
ciepto 275153 296771 21618 7,9% 85756 97 505 11749 13,7% blokéw energetycznych w  segmencie
;ej:;:fs:;:;a na pokrycie kosztéw 293 147 i 293147 -100,0% ) ) ) _ | Elektrowni Systemowych.
pozostate 22674 25620 2946 13,0% 8589 6667 1922 -22,4% | Roczne zdolnosci produkceyjne wynosza w tym
segmencie ok. 16 TWh energii elektrycznej.
EBIT -905 467 178 751 1084218 - -1393828 -60210 1333618 95,7%
Amortyzacja 299 255 247931 -51324 -17,2% 79 320 63781 -15539 -19,6%
Odpis 2 tytutu utraty wartosci niefinansowych 1501621 90808| -1410813 -94,0% 1501 621 48808  -1452813 -96,7%
aktywéw trwatych
EBITDA 895409 517 490 -377919 -42,2% 187113 52379 -134 734 -72,0%
CAPEX 1954870 1390 165 -564 705 -28,9% 560 383 451786 -108 597 -19,4%
Udziat przychodéw ze sprzedazy segmentu o o o o
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy 26% e S p-p- 22% 20% “2p-p-
min zt 2016 Czynniki zmiany EBITDA:
1 Segment Elektrownie Systemowe:
000 - 895 4 (-) w 2015 r. przychody z tytutu KDT 293,41 mln zt - zakoficzenie programu w Enea
’ Wytwarzanie
(-) wyzsze koszty state o 40 mln zt - wyzsze rezerwy na $wiadczenia pracownicze
800 - KDT 032,8mln zt
2031 242 (-) spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym 0 6,2 mln zt
35,7 646,5 (+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 71,8 mln zt
600 - [ ] 157 (+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci o 8,5 mln zt
2931 ’ (+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 2 mln zt
’ 1290 Segment Ciepto:
400 ’ (+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw o 29,4 mln zt
(+) wazrost przychodéw ze sprzedazy ciepta 0 23,2 mln zt
(-) wzrost kosztéw zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 4,6 mln zt
200 (-) spadek przychodéw z tytutu $wiadectw pochodzenia 0 23,9 mln zt
] Segment OZE:
(-) utworzenie rezerwy w kwocie 129 mln zt w zwigzku z oszacowaniem wartosci
udziatéw w spétce Eco-Power sp. z 0.0.
0 - T T T T T T (-) obszar Wiatr (-14,4 mln zt) : spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia
EBITDA KDT Segment  Segment Ciepto Segment OZE Rezerwa EBITDA EBITDA 0 12,5 mln zt i nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 1,4 mln zt
2015 Elektrownie zwigzana 2016 2016 bez (-) obszar Woda (-8,0 mln zt): spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia
Systemowe z 0szacowaniem uwzglednienia 0 9,1 mln zt, nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2,0 min zt
wartosci udziatéw rezerwy i wyzsze przychody z energii elektrycznej o 2,6 mln zt
w spétce Eco-Power (+) obszar Biogaz (+6,7 mln zt): w 2015 r. utworzenie rezerw na przyszte
sp. zo.o. zobowigzania w wysokosci 6,2 mln zt
Podsurnowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Obszar Wytwarzania
[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3531459 3310314 -221 145 -6,3% 875155 852 527 -22 628 -2,6%
energia elektryczna 2820195 2909673 89478 3,2% 744583 727773 -16 810 -2,3%
Swiadectwa pochodzenia 120290 45537 -74 753 -62,1% 36227 9940 -26 287 -72,6%
sprzedaz uprawnieri do emisji CO, - 32713 32713 100,0% - 10 642 10 642 100,0%
Ciepto 275153 296771 21618 7,9% 85756 97 505 11749 13,7%
rekompensata na pokrycie kosztow osieroconych 293147 - -293 147 -100,0% - = - -
Pozostate 22674 25620 2946 13,0% 8589 6 667 -1922 -22,4%
EBIT -905 467 178 751 1084218 - -1393 828 -60 210 1333618 95,7%
Amortyzacja 299 255 247931 -51324 -17,2% 79320 63781 -15539 -19,6%
Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw 1501621 90808 -1410813 -94,0% 1501621 48 808 -1452 813 -96,7%
EBITDA 895409 517 490 -377919 -42,2% 187113 52379 -134 734 -72,0%
CAPEX 1954870 1390165 -564 705 -28,9% 560 383 451786 -108 597 -19,4%
Udziat przychodéw ze sprzedazy segmentu o o o o
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy 26% 21% S p-p- 22% AV “2p-p-
min z¢ IVQ 2016 Czynniki zmiany EBITDA:
200,0 - i :
187,41 56 1814 Segment Elektrownie Systemowe
— - (-) wyzsze koszty state 0 27,0 mln zt
88 W (+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 0,9 mln zt
’ 2,5 (+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych 0 1,0 mln zt
150,0 + (+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 5,1 mln zt
(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 11,4 mln zt
Segment Ciepto:
100.0 (-) spadek przychodéw ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia o 12,0 mln zt
’ (-) wazrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 3,9 mln zt
(-) spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 1,9 mln zt
(-) spadek przychodéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2,9 mln zt
50.0 - 52,4 (+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw o 10,7 mln zt
’ 129.0 (+) wazrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 11,9 mln zt
Segment OZE:
(-) utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci udziatéw w spétce
0,0 - T T T T T T Eco Power sp. z 0.0. w kwocie 129 mln zt
EBITDA Segment. Segment Ciepto  Segment OZE Re?erwa EBITDA EBITDA (+) obszar Biogaz (+7,1 mln zt): w 2015 r. utworzenie rezerw na przyszte
IvVQ 2015 Elektrownie zwigzana IVQ 2016 IVQ 2016 bez zobowigzania w wysokoéci 5,8 miln zt, nizsze koszty zuzycia substratéw
Systemowe z oszacowaniem uwzglednienia 0 0,9 mln zt, wyzsze przychody z tytutu wiadectw pochodzenia o 0,5 mln zt
war'foéci udziatéw rezerwy (+) obszar Woda (+1,4 mln zt): nizsze koszty z tytutu wynagrodzefi o 1,4 mln z¢
w sp6tce Eco-Power (-) obszar Wiatr (-2,9 mln zt): nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Sp. zo.o. 0 2,0 mln zt, nizsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia o 5,1 mln zt,
nizsze koszty ustug obcych o 3,8 mln zt, wyzsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej 0 0,8 min zt
Podsurnowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki



WYNIKI FINANSOWE GK ENEA W 2016 | W IVQ 2016

Obszar Wydobycia

[tys. zt] 20159 2016 Zmiana Zmiana % IvQ2015% IVQ 2016 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 362580 1785981 1423401 392,6% 362580 471878 109 298 30,1%
wegiel 355452 1724416 1368964 385,1% 355452 452043 96 591 27,2%
pozostate produkty i ustugi 3328 49896 46568 1399,3% 3328 17223 13895 417,5%
towary i materiaty 3800 11669 7869 207,1% 3800 2612 -1188 -31,3%

EBIT 115666 241189 125523 108,5% 115666 82250 -33416 -28,9%

Amortyzacja 40 441 363238 322797 798,2% 40 441 92472 52031 128,7%

Odpis z tytutu utraty wartosci o

niefinansowych aktywéw trwatych ) (R 7352 100,0% ) ) ) )

EBITDA 156107 611779 455672 291,9% 156107 174722 18615 11,9%

CAPEX 51114 307720 256 606 502,0% 51114 92611 41496 81,2%

Udziat przychodéw ze sprzedazy

segmentu w przychodach 3% 11% 8p.p. 9% 11% 2p.p.

ze sprzedazy Grupy

1) Prezentowane dane w roku 2015 dotycza okresu listopad-grudzier

Podsur:iowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

O

2016 Czynniki osiggnietej EBITDA:

Sytuacja finansowa

(+) rentowno$é EBITDA 34,3% przy rentownosci EBIT 13,5%

"Enea

Obszar Wydobycia - GK LW Bogdanka

Dane finansowe GK LW Bogdanka za okres
styczef - grudziefi 2016 r.

Jednostka Dominujgca - Lubelski Wegiel
Bogdanka SA

Sortymenty produkcji: miat (ok. 99%),
groszek, orzech

Gtéwni odbiorcy: energetyka zawodowa
i przemystowa

+) wzrost produkcjii sprzedazy wegla, w tym rozpoczecie sprzedazy eksportowej (Ukraina)

(
(+) nizszy, jednostkowy koszt wydobycia
(

+) wyzsza iloéciowa sprzedaz wegla przy nizszej cenie sprzedazy

Akcje i akcjonariat

Wtadze

Corporate governance

CSR Zataczniki
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Obszar Pozostatej dziatalno$ci

"Enea

[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 549 156 533901 -15 255 -2,8% 162 306 138912 -23394 -14,4%
EBIT -341 -747 -406 -119,1% -16 178 -13198 2980 18,4%
Amortyzacja 19593 28260 8667 44,2% 6 307 8332 2025 32,1%
EBITDA 19252 27513 8261 42,9% -9871 -4 866 5005 50,7%
CAPEX 93 846 108 496 14 650 15,6% 49191 54529 5338 10,9%
Udziat przychodéw ze sprzedazy segmentu 0 o o o
w przychodach ze sprzedazy Grupy 4% e 1p-p- 4% B Lp-p-
W obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sg spétki z trzech obszaréw:
» wsparcie dla pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej:
Enea Centrum sp. z 0.0. - stanowigca Centrum Ustug Wspélnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki,
obstugi klienta
Enea Logistyka sp. z 0.0. - sp6tka wyspecjalizowana w zakresie dziatalnosci logistycznej, magazynowej, zaopatrzeniowej
+ dziatalno$é towarzyszaca:
Enea Os$wietlenie sp. z 0.0. - spdtka wyspecjalizowana w o$wietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkéw; projektuje,
buduje odwietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podSwietlanie budynkéw zabytkowych i uzytecznosci
publicznej, a takze $wiadczy ustugi budowy i kompleksowej obstugi elektrowni fotowoltaicznych
+ dziatalno$é pozostata:
Grupa prowadzi dziatania restrukturyzacyjne, ktérych celem jest utrzymanie w strukturze jedynie spétek z podstawowego
taricucha wartosci, spétek je wspierajgcych oraz towarzyszacych.
Do tej grupy spétek nalezat Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK, ktéry zostat sprzedany 2 grudnia 2016 r.
Podsuinowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Sytuacja majgtkowa - struktura aktywéw i pasywéw GK Enea

Na dzief: mln zt Struktura rzeczowych aktywéw trwatych
Aktywa [tys. zt] Zmiana  Zmiana% 10000 - 170759 18382%
31grudnia2015 | 31 grudnia2016 0 42,9% 42.4%
43,8% ’ .
8000 - 39,6% m Dystrybucja
Aktywa trwate 18203442 19 486 599 1283157 7,0% X
6000 u Wytwarzanie
Rzeczowe aktywa trwate 17074978 18382498 | 1307520 7,7% Wydobycie
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 74160 74899 739 1,0% 4000
Wartosci niematerialne 272116 370638 98 522 36,2% 2000
Nieruchomosci inwestycyjne 20624 28020 7396 35,9% 0
Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2016 :
Inwestycje w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych 748 2518 1770 236,6% g g 1) wtym wytaczenia
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 616 795 403 257 -213538 -34,6% Czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost 0 1.283 min z4):
* wzrost rzeczowych aktywéw trwatych wynika ze wzrostu naktadéw w zwigzku
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 23982 42482 18 500 77,1% z realizacj strategii inwestycyjnej GK Enea, gtéwnie odbiér kolejnych etapéw budowy
. - _— bloku 11
ﬁll’(ztél;/v;ﬁnr;ir:::\fszvxcenlane w wartosci godziwej - -70,1% 112 100,0% » wzrost wartosci niematerialnych o 99 mln zt wynika gtéwnie z rozwoju oprogramowania
y y dla Grupy Kapitatowej stanowigcego wsparcie w dziatalnosci operacyjnej spétek oraz
Instrumenty pochodne 844 40267 39423 4671,0% nadaniem licencji
] ) ) + spadek aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o 214 miln zt) dotyczy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28323 30690 2367 8,4% dokonanego w ubiegtym roku odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopaln 90 872 111218 20 346 22,4% * warost lri.strument.ow pochodnych 0 39 min zt wynika ze wzrostu wartosci wyceny
transakcji IRS, zwigzany ze zwigkszonym w 2016 r. wolumenem zawartych transakcji
Aktywa obrotowe 4785554 5049920 | 264366 5,5% IRS
» wzrost Srodkéw zgromadzonych $rodkéw w ramach Funduszu Likwidacji Kopali wynika
Prawa do emisji CO, 307521 417073 109 552 35,6% ze zwiekszenia obowigzkowego odpisu
Zapasy 649 509 448941 -200 568 -30,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1732744 1824 488 91 744 5,3% Czynniki zmian aktyw6w obrotowych (wzrost 0 264 mln zt):
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 31956 9541 -22 415 -70,1% * warost praw do emisji CO, 0 110 min zt wynika 2 wyzszego zakupu praw do emisji CO,
’ * spadek stanu zapaséw o 201 mln zt wynika ze spadku zapaséw wegla oraz Swiadectw
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 479 478 1 -0,2% pochodzenia energi
. . o » spadek aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez 222 011 4852 217159 -97,8% 0 217 mln zt wynika z wycofania $rodkéw ulokowanych w papierach wartoéciowych
wynik finansowy o wysokiej ptynnosci i przesuniecia ich do $rodkéw pienieznych z przeznaczeniem na
$rodki pieniezne  ich ekwiwalenty 1822094 2340 217 518 123 28 4% realizacje planowanych projektéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Enea
* wzrost Srodkéw pienieznych o 518 mln zt wynika przede wszystkim z transferu srodkéw
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 240 4330 -14910 -77,5% z aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
decyzja o braku wyptaty dywidend i przeznaczenie ich na realizacje strategii
Razem aktywa 22988996 24536519 1547523 6,7% inwestycyjnej Grupy Kapitatowej

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Sytuacja majgtkowa - struktura aktywéw i pasywéw GK Enea

"Enea

Na dziefi:
Pasywa [tys. zt Zmiana Zmiana %
ywa ltys. 2t 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016
Razem kapitat wtasny 12122603 13011729 889126 7,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartosciag nominalng 3632464 3632 464 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 814 744 -70 -8,6%
Pozostate kapitaty -45 883 -25652 20231 44,1%
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 3980 33826 29 846 749,9%
Zyski zatrzymane 7158 352 7 946 612 788 260 11,0%
Udziaty niekontrolujace 784858 835717 50 859 6,5%
Razem zobowigzania 10866 393 11524790 658 397 6,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 8457838 8606 757 148919 1,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 2 408 555 2918033 509 478 21,2%
Razem pasywa 22988996 24536519 1547523 6,7%
Struktura zobowigzari dtugoterminowych Struktura zobowigzafi krétkoterminowych
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoéciowe _ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1223
zobowigzania 1142

Rozliczenie dochodu z tytutu dotacji,
optat przytgczeniowych oraz pozostate

Rezerwy na pozostate zobowigzania
iinne obcigzenia

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych - 819

406
Pozostate r 243

M Stan na 31 grudnia 2015 W Stan na 31 grudnia 2016

Czynniki zmian zobowigzar dtugoterminowych (wzrost o0 149 mln zt):

* 342 mln zt wzrost kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych spowodowany m.in.:
zaciggnigciem kredytu w EBI w wysoko$ci 100 mln zt (warto$é nominalna); emisji obligacji w wysokosci
750 mln zt (warto$é nominalna) przeznaczone na budowe Bloku 11; wykupem w kwocie 100 mln zt oraz
reklasyfikacja do czesci krétkoterminowej obligacji w warto$ci nominalnej 300 mln zt LW Bogdanka

* 196 mln zt spadek rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Pozostate

m Stan na 31 grudnia 2015

43

|

449

398
417

568
790

177
120

m Stan na 31 grudnia 2016

Czynniki zmian zobowigzar krétkoterminowych (wzrost o 509 mln zt):

* 406 mln zt wzrost kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych spowodowany miedzy innymi: kredytem
w rachunku biezgcym, reklasyfikacja kredytu z EBI z zobowigzari dtugoterminowych na krétkoterminowe, reklasyfikacja
pozyczek pozyskanych ze $rodkéw unijnych oraz reklasyfikacjg obligacji LW Bogdanka

* 222 mln zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne $wiadczenia - utworzenie rezerwy zwiazanej z oszacowaniem
warto$ci udziatéw w spétce Eco Power sp. z 0.0.

* 82 mln zt spadek zobowigzari handlowych oraz pozostatych zobowigzari, gtéwnie w wyniku nizszych zobowigzan

inwestycyjnych

* 55 mln zt spadek zobowigzar z tytutu biezacego podatku dochodowego

Akcje i akcjonariat

Wtadze

Corporate governance CSR

Zatgczniki
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Sytuacja pieniezna GK Enea

Analiza wskaZznikowa GK Enea 2

"Enea

Rachunek przeptywéw 31grudnia2015 | 31 grudnia 2016 Zmiana  Zmiana% 2015 2016 | 1VQ2015 | 1vVQ2016
pienigznych [tys. zt]
::;gg mg]c??eezrli ".e:;f’ 2206 416 2426445 | 218029 9,9% Wskazniki rentownosci
P yine) ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego -3,3% 6,5% -40,8% 3,9%
Przeptywy pienigzne netto -3 724 664 2490580 | 1234084 33,1% ROA - rentownoéé aktywéw -1,7% 3,5% -21,5% 2,1%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto Rentowno$é netto -4,1% 7,5% -45,8% 4,3%
- - 0,
z dziatalno$ci finansowej 2653026 584258 | -2068768 78,0% Rentownos$é operacyjna -1,6% 9,9% -44,8% 5,8%
. . . s . A4 0, 0, 0, 0,
ﬁ:ltlteok:tz:::zo(jlgxe]?::im;)l o 1134778 518123 -616 655 -54,3% Rentownos$é EBITDA 21,6% 20,7% 19,4% 16,9%
plenigzny Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Stan $rodkéw pienieznych o P -
na poczatek okresu sprawozdawczego 687316 1822094 1134778 165,1% Wskaznik biezacej ptynnosci 2,0 1,7 2,0 1,7
Stan érodkéw pienigznych 182200 2340247 518125 28.4% Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 0,7 0,7 0,7 0,7
na koniec okresu sprawozdawczego ’ Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,5 0,5 0,5 0,5
Dtug netto / EBITDA 1,8 1,9 1,8 1,9
Wskazniki aktywno$ci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach 64 57 59 54
L. Cykl rotacji zobowigzar z tyt. dostaw i ustug oraz
mln zt Przeptywy pieniezne w 2016 pozostatych w dniach 63 56 58 54
5500 - Cykl rotacji zapaséw w dniach 31 26 29 25
875
5000 -
Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywdéw trwatych GK Enea 2016
4500 +
343 mln zt
4000 - 1110 - 3000 -
00 274 75
35 N I
2500 - 1016
4
208
2500 + - 2340 2000 -
2000 1 1822 2699 168 1500 - 1334
1500 -
1000 -
1000 -
500 500 -
0 - T T T T T T T 0 T T T |
Gotéwka Zysk netto  Amortyzacja Kapitat Finansowanie CAPEX® Pozostata Pozostate Gotéwka Wytwarzanie Dystrybucja Wydobycie Pozostate
1 stycznia 2016 obrotowy  zewnetrzne dziatanosé 31 grudnia 2016
inwestycyjna
1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie jednostki zaleznej w GK Enea 2016
2) Definicje wskaZnikéw zamieszczone zostaty na str. 119
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Rachunek zyskéw i strat Enea SA - 2016

[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana% 2016:
2p:2ﬁdaz energii elektrycznej odbiorcom 3882 341 SRR 61515 16% Czynniki zmiany EBITDA Enea SA (wzrost o 24 mln zt):
etalicznym (+) wzrost marzy | pokrycia 0 19 mln zt:
ip:zte.dai paliwa gazowego odbiorcom 94 437 132 247 37810 40,0% (-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,4%
etalicznym (-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 2,7%
Spr'ze;la'i ustug dystry::ucji ?dkbiorcom 1482 809 1498816 16 007 1,1% (+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 1,7%
posiadajacym umowy kompleksowe (+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 3,0%
$przedai()§ng:)%i;i paliwa gazowego 187 333 99028 -88 305 47,1% (+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym o 5 mln zt
nnym podmiotom (-) wyzsze koszty $wiadczer pracowniczych (o 7 mln zt) spowodowane:
Sprzedaz ustug 3499 4027 528 15,1% (-) wyzszymi kosztami rezerw na $wiadczenia pracownicze 0 5 mln zt
Pozostate przychody 12252 752 -11500 -93,9% (-) wyzsze koszty ustug obeych (0 16 mln zt):
Podatek akcyzowy 232 447 257 374 24927 10,7% () wyzsze koszty zwigzane z reklama i reprezentacjg o 2 mln zt
Przychody ze sprzedazy netto 5430224 5421352 -8872 -0,2% (-) wyzsze koszty ustug doradczych o 2 mln zt
Amortyzacja 5657 3459 2198 -38,9% (-) wyzsze koszty sprzedazy i obstugi klienta o 6 mln zt
Koszty Swiadczer pracowniczych 48968 55751 6783 13,9% () wyzsze koszty ustug wspélnych o 7 min zt
o b . » (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 28 mln zt) spowodowany jest:
isfg:ézgi;e;ivgm:’:umwcow orazwartosc 1866 2416 550 29,5% (+) nizszymi rezerwami na sprawy sadowe i potencjalne roszczenia o 15 mln zt
(+) nizszymi naleznosciami odpisanymiw koszty 0 19 mln zt
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3622261 3577904 -44 357 -1,2% . . . .
(-) wyzszymi kosztami darowizn o 7 mln zt
Ustugi dystrybucyjne 1482852 1498 807 15955 1,1%
Inne ustugi obce 146 305 162 450 16 145 11,0%
Podatkii optaty 3134 3103 -31 -1,0%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 5311043 5303 890 -7153 -0,1%
Pozostate przychody operacyjne 18334 27697 9363 51,1%
Pozostate koszty operacyjne 56 985 36873 -20112 -35,3%
Zysk / (strata) na sPrzedazyl likwidacji 1754 4 4755 )
rzeczowych aktywéw trwatych
Zysk / (strata) operacyjny 82284 108 285 26001 31,6%
Koszty finansowe 2215946 200231 | -2015715 -91,0%
Przychody finansowe 173521 190 159 16 638 9,6%
Przychody z tytutu dywidend 874236 548 874 -325362 -37,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -1085 905 647087 | 1732992 -
Podatek dochodowy 30983 26 844 -4 139 -13,4%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego -1116 888 620243 | 1737131 -
EBITDA 87941 111744 23803 27,1%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Rachunek zyskéw i strat Enea SA - 2016

[tys. zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana%
22{:Eg:r2];:]ergii elektrycznej odbiorcom 997 982 1020170 22188 2,2%
22::Eg2§;;liwa gazowego odbiorcom 40 466 35567 4898 12,1%
posiadameym umowy kompleksone eion (R sss L5k
fg;ﬁ;ﬁg;ﬁg;"a“wa gazowego 59 859 23930 | -35929 -60,0%
Sprzedaz ustug 899 1096 197 21,9%
Pozostate przychody 3105 114 -2991 -96,3%
Podatek akcyzowy 61238 71536 10298 16,8%
Przychody ze sprzedazy netto 1422157 1396 023 -26134 -1,8%
Amortyzacja 1259 799 -460 -36,5%
Koszty Swiadczer pracowniczych 15283 14 959 -324 -2,1%
f:rzzyec;t;rrgithe:li:c;\:g;urowcéw oraz warto$¢ 589 773 184 31,2%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 947 493 902 650 -44 843 -4,7%
Ustugi dystrybucyjne 381078 386 547 5469 1,4%
Inne ustugi obce 42100 45381 3281 7,8%
Podatkii optaty 729 530 -199 -27,3%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1388531 1351639 -36892 -2,7%
Pozostate przychody operacyjne 13355 5670 -7 685 -57,5%
Pozostate koszty operacyjne 19 875 16 746 -3129 -15,7%
B e ety i 1| e s
Zysk / (strata) operacyjny 27779 33315 5536 19,9%
Koszty finansowe 2129 258 42 649 | -2 086 609 -98,0%
Przychody finansowe 53650 50 422 -3228 -6,0%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -2047 829 41088| 2088917 -
Podatek dochodowy 7017 6 380 -637 -9,1%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego -2 054 846 34708| 2089554 -
EBITDA 29038 34114 5076 17,5%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

IVQ 2016:

Czynniki zmiany EBITDA Enea SA (wzrost o 5 mln zt):
(+) wzrost marzy | pokrycia o 13 mln zt:

Akcje i akcjonariat

(-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,3%
(+) nizsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 17,6%

(+) spadek sredniej ceny nabycia energii 0 2,7%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 3,6%

(+) wazrost wyniku na obrocie paliwem gazowym o 1 mln zt

wyzsze koszty ustug obeych (o 3 mln z4):

(-) wyzsze koszty ustug wspélnych o 4 mln zt

(-) wyzsze koszty ustug doradczych o 1 mln zt

(+) nizsze koszty zwigzane z reklama i reprezentacjg o 1 mln zt

spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 5 mln zt) spowodowany jest:
(-) wyzszymi kosztami darowizn o 7 mln zt

(-) wyzszymi odpisami aktualizujgcymi naleznoéciami o 7 mln zt

(+) nizszymi nalezno$ciami odpisanymi w koszty o 6 mln zt

(+) nizszymi rezerwami na sprawy sadowe i potencjalne roszczenia o 1 mln zt

Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Sytuacja majatkowa - struktura aktywéw i pasywéw Enea SA

Czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost 0 1.035 mln zt):

Na dzief:
Aktywa [tys. zt] Zmiana Zmiana % » wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych o 1.124 mln zt wynika z doptat
31grudnia2015 | 31 grudnia2016 zwrotnych do udziatéw Enea Wytwarzanie w wysoko$ci 1.136 mln zt
+  spadek obligacji wewnatrzgrupowych o 203 mln zt wynika ze zmiany stanu nabytych obligacji oraz
Aktywa trwate 13876621 14912074 | 1035453 7,5% reklasyfikacji czesci obligacji z aktywéw trwatych do aktywéw obrotowych
Rzeczowe aktywa trwate 30699 29063 -1636 -5,3%
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 1998 1970 -28 -1,4%
Czynniki zmian aktywé6w obrotowych (wzrost o 335 mln zt):
Wartosci niematerialne 4005 4 814 809 20,2% * wazrost obligacji wewnatrzgrupowych o 431 mln zt wynika z reklasyfikacji aktywéw trwatych do
czesci krétkoterminowej i nabycia obligacji wewnatrzgrupowych

Nieruchomosci inwestycyjne 15955 15 405 -550 -3,4% »  spadek aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy o 215 mln zt

o . wynika z wycofania $rodkéw ulokowanych w papierach warto$ciowych o wysokiej ptynnosci
'Inwes’tyc:]e w jednostkach zaleznych 8323493 9448 433 1124 940 13,5% i przesuniecia ich do $rodkéw pienieznych z przeznaczeniem na realizacje planowanych projektéow
i wspétkontrolowanych inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Enea
Aktywa z tytutu odroczonego podatku *  wazrost Srodkéw pienieznych o 217 mln zt wynika przede wszystkim z transferu Srodkéw z aktywéw
dochodowego 63316 Sl 14754 -23,3% finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

*  spadek zapaséw o 67 mln zt dotyczy $wiadectw pochodzenia energii
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 23402 41902 18 500 79,1%
Obligacje wewnatrzgrupowe 5339352 5136 547 -202 805 -3,8%
Instrumenty pochodne 844 40267 39423 4671,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 73557 145111 71554 97,3%
oraz pozostate
Aktywa obrotowe 2970689 3305851 335162 11,3%
Zapasy 152 318 84 984 -67 334 -44,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1141808 1119 479 22329 -2,0%
oraz pozostate
Obligacje wewnatrzgrupowe 55033 486 566 431533 784,1%
Aktywa flnansowe V\_lyc?manewwartosm 215 488 } 215 488 -100,0%
godziwej przez wynik finansowy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1397632 1614822 217190 15,5%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 8410 - -8 410 -100,0%
Razem aktywa 16 847 310 18217925 1370615 8,1%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Sytuacja majatkowa - struktura aktywéw i pasywéw Enea SA

"Enea

Na dziefi:
Pasywa [tys. zt] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2015 31 grudnia 2016
Razem kapitat wtasny 10288005 10940479 652474 6,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoSciag nominalng 4627673 4627673 - -
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 3980 33826 29 846 749,9%
Kapitat rezerwowy 2640358 2640 358 - -
Zyski zatrzymane 2427976 3050 604 622628 25,6%
Razem zobowigzania 6 559 305 7 277 446 718 141 10,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 5253551 5972038 718 487 13,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 1305754 1305 408 -346 0,0%
Razem pasywa 16 847 310 18217925 1370615 8,1%
Struktura zobowigzafi krétkoterminowych Czynniki zmian zobowigzaii
»  zaciggniecie kredytu celowego z EBI dotyczacego modernizacji i rozbudowy majatku dystrybucyjnego
w wysokosci 100 mln zt (wartoéé nominalna)
1306 1305 +  programy emisji obligacji - $rodki w wysokoéci 750 mln PLN (warto$é nominalna) przeznaczone na
1400 - 1.3% 1500 budowe Bloku przez Enea Wytwarzanie sp. z 0.0
e — b - . . L. R *  wzrost poziomu zobowigzar z tytutu dostaw i ustug o 79 mln zt
1200 4 m Zobowigzania z tytutu $wiadczen . . .
pracowniczych * wzrost rezerwy na Swiadectwa pochodzenia energii o 26 mln zt
20,0% 21,7% +  spadek poziomu zobowigzan z tytutu podatkéw (uwzgledniajac podatek dochodowy) o 48 mln zt
1000 - Rezerwy na pozostate » spadek zobowigzaf z tytutu cash poolingu 0 160 mln zt
zobowigzania i inne obcigzenia
800 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania
600 - 69,7% 63,9%
Kredyty i pozyczki
400 4 yty1pozy! -
200 - 0 m Pozostate
2,4% 10,4%
6,6% [<2,5%
0 - —

Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2016

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze

Corporate governance

CSR

Zatgczniki
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Sytuacja pieniezna Enea SA Analiza wskaznikowa Enea SA %)
Rachunek przeptywéw pienieznych [tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana % 2015 2016 IVQ 2015 IVQ2016
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 175874 83403 92471 52 6% WskazZniki rentownosci
operacyjnej o7
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego -10,9% 5,7% -79,9% 1,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci 4977197 561 847 1415 350 71.6%
inwestycyjnej ’ ROA - rentowno$é aktywow -6,6% 3,4% -48,8% 0,8%
1I:rzep’cywy'pienit-gine netto z dziatalnosci 2758 140 695634| -2062506 74,8% Rentownoé netto -20,6% 11,4% -144,5% 2,5%
inansowej
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu 956 817 217190 739627 7.3% Rentowno$¢ operacyjna 1,5% 2,0% 2,0% 2,4%
$rodkow pienigznych Rentownos¢ EBITDA 1,6% 2,1% 2,0% 2,4%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu
Sprawozdawczego 440815 1397632 956 817 217,1% Wskazniki p{ynnoﬁci i struktury ﬁnansowei
Stan $rodkéw pienigznych na koniec okresu 1397632 1614822 217190 15.5% Wskaznik biezacej ptynnosci 2,3 2,5 2,3 2,5
sprawozdawczego ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 74,1% 73,4% 74,1% 73,4%
. L L. Wskaznik zadtuzenia ogélnego 38,9% 39,9% 38,9% 39,9%
Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych Stan zadtuzenia zewngtrznego
Wskazniki aktywno$ci gospodarczej
2015 152 } 5405
3880 2015 5226 ‘(j’y(lj(rlﬁrao;;cp naleznosci krétkoterminowych 74 75 68 68
1985 Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug
2016 3664 } 5649 2016 6076 oraz pozostatych w dniach 36 i 33 38
T T T 1 ' ' ' ' ' Cykl rotacji zapaséw w dniach 9 8 10 12
0 2 000 4 000 6 000 4500 5000 5500 6 000 6500
m Dystrybucja m Wytwarzanie
Przeptywy pieniezne w 2016
mln zt
3500 +
3000 - 850

2500 -
620 42
2000 - ) - 9 1615
1398 34
1500 - -1 066 204

1000 -
500 -
0 - T T T T T T T T
Gotéwka Wynik Kapitat Koszty Finansowanie Nabycie/Zbycie Nabycie Pozostate Gotéwka
1 stycznia 2016 netto obrotowy finansowe Zewnetrzne aktywow , jednostki 31 grudnia 2016
netto finansowych zaleznej

1) Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 119
2) Pozycja nie zawiera wykupu obligacji w wysokosci 936 mln zt, ktéry rozliczony zostat w formie bezgotéwkowej

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki
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Prognozy wynikéw finansowych
Zarzad Enea SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2016 r.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i podstawa publikaciji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy 2016 zostato
sporzadzone zgodnie z & 92 ust. 1 pkt 4 oraz § 92 ust. 3 w zwigzku z § 91 ust. 5-6 oraz § 83 ust. 7
rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259 z p6z.zm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
Enea SA zawarte w ramach skonsolidowanego raportu Enea SA za rok obrotowy 2016 sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
Enea SA zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta oraz
jego Grupe Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzier podpisania
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na
zagrozenia dla mozliwos$ci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania, bgdz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.

Wykorzystywane instrumenty finansowe

Enea SA realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktérej gtéwnym celem jest
zabezpieczenie przeptywéw pienieznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta strategia
zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy, zmian w przeptywach pienieznych
wynikajgeych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie czasu. W 2016 r.
w ramach zawartych uméw transakcji rynku finansowego dokonano zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej
na taczng kwote 1.440.000 tys. zt. Zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej dokonano w oparciu
o instrumenty Interest Rate Swap (IRS).

W 2016 r. Enea Centrum sp. z 0.0. nie zawierata transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

W okresie sprawozdawczym Enea Trading sp. z 0.0. zawierata transakcje zabezpieczajace ryzyko walutowe
(transakcje terminowe zakupu EUR) w celu zabezpieczenia ptatnoéci wynikajacych z zakupu uprawnien do
emisji CO, w ramach kontraktéw terminowych. Wolumen aktywnych kontraktéw forward na zakup EUR na
31 grudnia 2016 r. wyni6st 23.063 tys. EUR.

W okresie sprawozdawczym Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. posiadata aktywne kontrakty forward NDF na zakup
biomasy w kwocie 521 tys. EUR.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

"Enea

Zarzgdzanie zasobami finansowymi

W styczniu 2014 r. Spétki Grupy Kapitatowej Enea zawarty z bankami PKO BP SA oraz Pekao SA umowy na
kompleksowa obstuge bankowg. Zawarte umowy dostarczaja Spotkom Grupy Kapitatowej Enea kompleksowa
obstuge bankowg w ramach dostepnej gamy produktowej bankéw, dostepno$é¢ kredytéw w rachunkach
biezacych oraz umozliwig wspélne zarzadzanie zasobami pienieznymi z wykorzystaniem mechanizmu Cash
Poolingu. Celem zawarcia ww. uméw byto m.in. zapewnienie efektywnego zarzadzania $rodkami pienieznymi
Spétek z Grupy oraz optymalizacja kosztowa w zakresie ponoszonych kosztéw z tytutu ustug bankowych.
Ustuga Cash Poolingu pozwala na konsolidacje rachunkéw bankowych, w wyniku czego bilansowane s3 salda
rachunkéw Spétek nalezgcych do Podatkowej Grupy Kapitatowej Enea (PGK Enea) poprzez pokrywanie
przejéciowych niedoboréw finansowych nadwyzkami $rodkéw pienieznych, ktérymi dysponujg pozostate
Spétki nalezace do PGK Enea.

Biezgce zarzadzanie ptynnoscig Spétek koncentruje sie na planowaniu przeptywéw pienieznych oraz
monitorowaniu biezgcej koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych. Powstate nadwyzki
finansowe Enea SA jako Pool Leader lokuje w aktywa obrotowe w postaci depozytéw bankowych. W celu
ujednolicenia procesu zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci Spétki PGK Enea zostaty objete
regulacjami wewnatrzgrupowymi, tj. polityka i procedura zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci.
Jednoczesnie, w celu ograniczenia ryzyka braku srodkéw pienieznych na potrzeby terminowego regulowania
zobowigzan, Spétki Grupy Kapitatowej Enea posiadajg dostep do limitéw intraday w ramach ustugi Cash
Poolingu. W przypadku braku wystarczajacego salda $rodkéw pienieznych w ramach Cash Poolingu istnieje
mozliwo$¢ skorzystania z kredytéw w rachunkach biezacych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnoSci rewizji finansowej, o ktérych mowa w tabeli ponizej, zostata wybrana
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana 6
maja 2015 r. Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotowi dokonujgcemu czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Enea SA w latach 2015-2016 zaprezentowane sg w tabeli ponizej:

Akcje i akcjonariat Wtadze

Danew tys. zt 2015 2016
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 139 e
sprawozdania finansowego Enea SA

Wynagrodzenie za pozostate ustugi 41 35
RAZEM 180 182

Wynagrodzenie za pozostate ustugi obejmuje wynagrodzenie za badania sprawozdania regulacyjnego za
rok 2015 zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego oraz wynagrodzenie za przeprowadzenie uzgodnionych
procedur w odniesieniu do kowenantéw bankowych za rok 2015.

Szczegbtowe informacje dotyczace wyboru KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. oraz
opis Swiadczonych ustug opublikowany zostat raportem biezagcym nr 38/2014 z 18 grudnia 2014 r.

Corporate governance CSR Zatgczniki



WYNIKI FINANSOWE - DODATKOWE INFORMACJE

Przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2016 GK LW Bogdanka osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe na tle branzy. W minionym roku nie
udato sie w petni skompensowaé spadku cen wegla wyzszym wolumenem jego sprzedazy. W zwigzku z tym
priorytetem bedzie utrzymanie kosztéw jednostkowych na odpowiednim poziomie i optymalizacja wydatkéw
inwestycyjnych. Na wyniki wydobycia pozytywny wptyw powinna mieé réwniez odczuwalna stabilizacja cen na
rynku wegla, a takze dobra wspétpraca obszaru Wytwarzania i Wydobycia w zakresie wykorzystania zasobéw
wegla dostepnych w ramach GK Enea.

Obszar Wytwarzania, ktéry w 2016 r. odpowiadat za 26% EBITDA GK Enea, pozostaje pod wptywem
wymagajacej sytuacji na rynku energii. Skoncentrowana na weglu kamiennym produkcja wigze sie
z ekspozycja na ryzyko zwigzane z kosztami emisji dwutlenku wegla. Istotne dla przychodéw generowanych
przez obszar Wytwarzania pozostaja planowane w roku 2017 duze remonty blokéw wytwérczych, ktére
wymuszg stosunkowo dtugie okresy zawieszenia produkcji energii elektrycznej na remontowanym bloku
w Elektrowni Kozienice. Mniejsza produkcja dotychczas posiadanych zasobéw wytwérczych bedzie jednak
rekompensowana poprzez wykorzystanie efektéw synergii i spdjnego zarzadzania produkcjg w zwigzku
z nabyciem aktywéw Elektrowni Potaniec. Co w rezultacie, w ocenie GK Enea, powinno przyczynié¢ sie do
uzyskania wyzszych wynikéw w obszarze Wytwarzania.

Duzy udziat requlowanego obszaru Dystrybucji w wyniku EBITDA GK Enea (w 2016 r. Dystrybucja odpowiadata
za 47% EBITDA Grupy) wptywa na przewidywalno$é przeptywéw pienieznych i stabilizuje je w czasie. Jednak
nie bez znaczenia dla tego obszaru pozostajg dwa fakty: spadek $redniego wazonego kosztu kapitatu
przyjmowanego przez Urzad Regulacji Energetyki (URE) dla kalkulacji taryf (WACC) o 1,522 p.p. (z 7,197%
w 2015 r. do 5,675% w 2016 r.) oraz wprowadzenie przez URE od 2016 r. tzw. taryfy jakosciowej.
Wprowadzony mechanizm rozliczania dystrybutoréw energii elektrycznej na podstawie zrealizowanych w roku
wskaznikéw SAIDI i SAIFI moze wptyngé w sposéb istotny na obnizenie poziomu EBITDA w obszarze
Dystrybucji. Obnizenie WACC w 2016 r. wptyneto na obnizenie EBITDA w obszarze o ok. 58 mln zt.

W obszarze Obrotu dziatania operacyjne koncentruja sie zwiekszaniu przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa gazowego - dzieki atrakcyjnej ofercie produktowej pozyskiwani sa nowi Klienci,
zwieksza sie réwniez wolumen sprzedawanej energii i gazu. Negatywnie na wyniki finansowe tego obszaru
wptywa rosngca konkurencja na rynku wywierajaca presje na realizowane ceny, wzrost kosztéw obowigzkéw
ekologicznych oraz istotne obnizenie cen rynkowych praw majatkowych. Pozytywny wptyw na wyniki tego
obszaru bedzie miat z pewno$ciag zwiekszony wolumen produkowanej energii elektrycznej w ramach GK Enea.

Pomimo trudnych warunkéw rynkowych i regulacyjnych, dzieki konsekwentnie realizowanej optymalizacji
kosztéw operacyjnych, GK Enea generuje wyniki finansowe na oczekiwanym poziomie. Wobec coraz bardziej
wymagajacej sytuacji na rynku energii Zarzad bedzie podejmowat kolejne dziatania dla podtrzymania
pozytywnego wyniku dziatalnosci.

Pozycja finansowa Grupy jest bezpieczna, wsparta przez znaczna ilo$é Srodkéw pienieznych, ktérych stan na
koniec 2016 r. wraz z krétkoterminowymi aktywami finansowymi utrzymywanymi do terminu wymagalnosci
oraz aktywami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik wyniést ponad 2,3 mld zt. Kwota ta
obejmowata Srodki pieniezne na rachunkach Spétek, lokaty bankowe, a takze Srodki pieniezne przekazane do
zarzadzania firmie zewnetrznej. Dzieki konsekwentnie utrzymywanej dyscyplinie kosztowej oraz optymalnej
alokacji posiadanych zasobéw Grupa ma zagwarantowane korzystne finansowanie inwestycji.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Grupa Enea realizuje rozlegty program CAPEX (naktadéw inwestycyjnych) obejmujgcy przede wszystkim
obszar wytwarzania oraz sieé¢ dystrybucyjna, ale takze akwizycje stanowigce okazje rynkowe (jak ostatnia
akwizycja LW Bogdanka, czy sfinalizowana w marcu 2017 r. akwizycja Elektrowni Potaniec).

Realizacja programu inwestycyjnego wptynie pozytywnie na osiggane przez GK Enea wyniki finansowe.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Aneksowanie uméw na Kompleksowa Obstuge Bankowa

25 stycznia 2017 r. Spétki GK Enea podpisaty aneksy do obowigzujacych obecnie Uméw na kompleksowa
obstuge bankowa zawartych z bankami PKO BP i Pekao SA. Aneksowane umowy zapewniajg Spétkom
z GK Enea petng obstuge bankowa na jednolitych zasadach. Zarzadzanie rachunkami bankowymi Spétek
objetymi ustuga Cash Poolingu pozwala na osigganie wartosci dodanych zaréwno w obszarze zarzadzania
nadwyzkami finansowymi, jak i wzajemnego bilansowania niedoboréw finansowych. Przektada sie to zatem na
wzrost efektywnosci zarzadzania $rodkami pienieznymi w ujeciu Grupy oraz optymalizacje kosztowa
w zakresie finansowania. Dzigki aneksowaniu terminu obowigzywania uméw nie ulegng réwniez zmianie
rachunki dedykowane do dokonywania ptatnosci przez Klientéw. Termin obowigzywania aneksowanych uméw
dobiega konca 31 grudnia 2019r.

Kredyt inwestyeyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (Umowa C) i Program Emisji
Obligacji Enea Operator

W styczniu 2017 r. Enea SA dokonata trzeciego uruchomienia kredytu w ramach Umowy C udzielonego przez
Europejski Bank Inwestycyjny w kwocie 250 000 tys. zt. Waluta uruchomionego kredytu to ztoty.
Oprocentowanie jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powigkszone o marze
Banku. Transza bedzie sptacana w réwnych ratach, a ostateczna sptata nastapi w grudniu 2031 r.

Jednoczesnie w styczniu 2017 r. Enea SA objeta Il serie obligacji w wysokosci 250.000 tys. zt wyemitowanych
przez Enea Operator sp. z o0.0. na podstawie Umowy Programu Emisji Obligacji z 7 lipca 2015 r.
Oprocentowanie obligacji jest oparte na zmiennej stopie procentowej plus marza. Obligacje beda wykupywane
w réwnych ratach, a ostateczny termin wykupu przypada na grudzien 2031 r.

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji LW Bogdanka SA

W marcu 2017 r. LW Bogdanka SA zawarta aneks do Umowy Programowej z 30 czerwca 2014 r.,
w ramach ktérego Okres Obowigzywania Programu dla Transzy nr 1 zostat skrécony z 31 grudnia 2019 r.
na 30 marca 2017 r. Wobec powyzszego wszystkie obligacje wyemitowane w ramach Transzy nr 1 w tacznej
wysokosci 300.000 tys. zt zostang wykupione 30 marca 2017 r.
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STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura kapitatu zaktadowego

Wysoko$¢é kapitatu zaktadowego Enea SA na dzieh publikacji raportu za 2016 r. wynosi
441.442.578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji
iwynosi 441.442.578 gtosow.

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym
Depozycje Papier6w Warto$ciowych.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Enea SA na 31 grudnia 2016 r.

Udziat w kapitale zaktadowym /
udziat w ogélnej liczbie gtoséw

Liczba akcji /

Akcjonariusz liczba gtoséw na Wz

Skarb Panstwa 227 364 428 51,5%
PZU TFI 22788 363 5,2%
Pozostali 191 289 787 43,3%
RAZEM 441 442 578 100,0%

Struktura akcjonariatu Enea SA na dziefi publikacji niniejszego raportu, tj. 30 marca 2017 r.

ClneiE ' Liczba akcji / Udzi'a{ w kapital? z'akta.idowym /
liczba gtoséw na Wz udziat w ogélnej liczbie gtoséw

Skarb Panstwa 227 364 428 51,5%

PZU TFI 44631 848 10,1%

Pozostali 169 446 302 38,4%

RAZEM 441 442578 100,0%

Zmiany w strukturze akcjonariatu do dnia publikacji sprawozdania

0d dnia publikacji raportu okresowego za 2015 r. nastapity zmiany w strukturze akcjonariatu, ktére dotyczyty
przekroczenia przez fundusze zarzadzane przez TFI PZU SA progu kolejno 5% oraz 10% ogélnej liczby gtoséw
w Spétce. Szczegbtowe informacje w tym zakresie zostaty przekazane w raportach biezacych nr 31/2016
217 pazdziernika 2016 r. oraz nr 6/2017 z 13 lutego 2017 r.

1) 30 grudnia 2016 . byt ostatnim dniem notowari na GPW w 2016 r.
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Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sa znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu
nieodptatnego nabywania od Skarbu Paristwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich
spadkobiercéw moze spowodowaé nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Paristwa.

Akcje wtasne
Enea SA, ani spétki z Grupy Kapitatowej Enea nie nabywaty w 2016 r. akeji wtasnych Spétki.

System kontroli akeji pracowniczych

Statut Enea SA przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na cele przekazywania akcji pracowniczych
przeznaczone byty wszystkie akcje zwykte imienne serii B Enea SA w liczbie 41.638.955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Kapitatowej Enea nabyli 16 maja
2010 r. prawo do bezptatnego nabycia od Skarbu Parstwa akcji Spétki. Uprawnionych do nieodptatnego
nabycia akcji Enea byto 8.818 0séb, dla ktérych przewidziano 33.239.235 akcji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Parnstwa akcji Enea wygasto
16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercéw oséb uprawnionych
w szczegblnych przypadkach okreslonych w ww. ustawie.

Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu Enea SA akcje imienne serii B nalezace do Skarbu Pafstwa przeznaczone na cele
okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa
akeji w procesie konsolidacji spétek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwila
wygasniecia zakazu zbywania albo z chwila wygasniecia prawa do nieodptatnego nabycia akcji.

Zgodnie z wiedzg Spétki, ilos¢ akcji Enea SA pozostata do nieodptatnego udostepnienia uprawnionym
pracownikom Spétki wynosita 1.969.793, wg stanu na 31 grudnia 2016 r.

Enea SA nie uruchamiata w 2016 r. standardowych systeméw kontroli programéw akcji pracowniczych.

Notowania akcji Enea SA na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

Akcje Enea SA notowane sa Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Udziat akcji
Spétki w indeksach na 30 grudnia 2016 r. ¥

WIGE WIGEL] WIGLITET] WIG

1,15% 1,06% 11,67% 0,76% 0,73%

||| [Henergial

Akcje i akcjonariat Wtadze

W wyniku rocznej rewizji indekséw Enea SA po sesji 17 marca 2017 r. opuscita indeks WI1G20, uzupetniajac
jednoczesnie portfel indeksu mWIG40 .

Corporate governance CSR Zatgczniki



NOTOWANIA

Notowania akcji Enea SA na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace akcji Spétki w 2016 r.

Kluczowe dane dotyczace akcji: 2015 2016
Kurs maksymalny [zt] 17,48 12,22
Kurs minimalny [zt] 10,56 8,42
Kurs ostatni [zt] 11,30 9,50
Kapitalizacja na koniec okresu [mln zt] 4988,30 4193,70
Kapitalizacja Enea SA na tle krajowych spétek notowanych 0.97 0.75
na GPW na koniec okresu [%] ’ ’

Warto$é ksieggowa [mln zt] 12 647,12 11 999,47
C/Z [kapitalizacja gietdowa/zysk netto] 5,5 -
C/WK [kapitalizacja gietdowa/warto$é ksiegowa] 0,39 0,35
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -23,23 -15,93
Stopa dywidendy [%] 4,2 -
Warto$é¢ obrotéw [mln zt] 1653,22 2231,17
Udziat w obrotach [%] 0,81 1,18
Wskaznik obrotu [%] 25,50 50,00
Sredni wolumen na sesje 449510 883502
Srednia liczba transakcji na sesje 1081 1570
Sredni spread [pb] 20 22
Wolumen [szt.] 44317932 221757 499

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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volumen obrotu

cena akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. kurs akcji Enei spadt z 10,82 zt do 9,50 zt,
tj. 0 1,32 zt, czyli 12,2%. Najwyzszy kurs w tym okresie akcje Enei osiggnety 18 marca, natomiast najnizszy
- 7 pazdziernika 2016 r.
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Sktad osobowy Zarzagdu Enea SA

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na 30 marca 2017 r. Zarzad Spétki dziata w nastepujacym sktadzie:

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu

Mirostaw Kowalik od ponad 20 lat zwigzany jest z branza energetyczna, petnigc funkcje zarzadcze na szczeblu operacyjnym i strategicznym. W 2015 r. kierowat firmg SNC
Lavalin sp. z 0.0. Polska w randze Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu. W latach 1999-2015 pracowat na r6znych stanowiskach menedzerskich dla Grupy ALSTOM Power, ostatnio jako
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu. W latach 1995-1998 zwigzany z koncernem ABB.

Mirostaw Kowalik jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Akademii Morskiej w Gdyni. Ukofczyt studia menedzerskie MBA (program Rotterdam School of Management we wspétpracy
z Uniwersytetem Gdariskim oraz Gdariska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw) uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration. Jest réwniez absolwentem studiéw podyplomowych
Zarzadzanie Finansami Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Aktualnie odbywa studium doktoranckie Executive Doctor of Business Administration w Polskiej Akademii Nauk,
Instytut Nauk Ekonomicznych.

Zakres kompetencji: Koordynacja zagadnier zwigzanych z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Enea.

Wiestaw Piosik
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiestaw Piosik jest zwigzany z energetyka zawodowa od ponad 30 lat. W ostatnim czasie zarzadzat prywatnymi przedsigbiorstwami z obszaru dystrybucji energii, projektowania i wykonawstwa robét
sieciowych oraz OZE. W latach 1998-2005 petnit funkcje cztonka zarzadu oraz prezesa zarzadu Energetyki Poznanskiej SA (obecnie: Enea SA), w latach 2007-2009 kierowat pracami Zarzadu Polenergia
Dystrybucja sp. z 0.0. Posiada duze do$wiadczenie w nadzorowaniu spétek kapitatowych w sektorach paliwowo-energetycznym, bankowym oraz IT - petnit funkcje cztonka rady nadzorczej m.in.
w Kompanii Weglowej SA, CIECH SA, Exatel SA oraz LG Petro Bank.

Wiestaw Piosik jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, ukoiiczyt studia na Wydziale Elektrycznym w zakresie elektrotechniki o specjalnosci: elektroenergetyka. Ukorczyt réwniez Studium
Podyplomowe Politechniki Poznariskiej w zakresie systeméw i sieci elektroenergetycznych w warunkach przejScia do gospodarki rynkowej oraz Studium Podyplomowe Marketingu Akademii

Ekonomicznej w Poznaniu. Posiadane kompetencje rozwijat w toku wielu szkoleri z zakresu zarzadzania.
Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi z tadem Korporacyjnym, nadzorem wtascicielskim oraz ustugami w Grupie Kapitatowej Enea.

Piotr Adamczak
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Piotr Adamczak jest zwigzany z branza energetyczng od ponad 20 lat. Kariere zawodowa rozpoczat w Zaktadzie Energetycznym Poznan. Kierowat Wydziatem Organizacji Rynku w EnergoPartner
Wielkopolska. W latach 2002-2011 pracowat w Energetyce Poznariskiej, a po konsolidacji w Grupie Energetycznej Enea SA, na stanowiskach Kierownika Biura, Kierownika Wydziatu i Dyrektora Pionu,
zajmowat sie centralizacja i realizacjg zadan w zakresie hurtowego obrotu energia elektryczng, zadan operatora handlowo technicznego, operatora handlowego, a takze wspétpraca handlowa z OZE.
0d 2011 r. pracowat na stanowisku Kierownika Biura, a od 2013 r. Dyrektora Departamentu Obrotu w Enea Trading, gdzie zajmowat sie dziatalnoscig handlowa na rynkach energii elektrycznej, praw
majatkowych do Swiadectw pochodzenia, uprawnier do emisji oraz wspétpraca handlowa z OZE na rzecz spétek Grupy Enea.

Piotr Adamczak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej na kierunku Elektrotechnika na Wydziale Elektrycznym. Ukoriczyt réwniez Studia Podyplomowe w zakresie Ekonomicznych Probleméw
Transformacji Elektroenergetyki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz podyplomowe studium Zarzadzania obrotem energii elektrycznej na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad catoksztattem zadan zwigzanych z dziatalnoscig handlowa i obstuga Klientéw.

Mikotaj Franzkowiak
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Mikotaj Franzkowiak od ponad 13 lat zwigzany jest z zarzadzaniem finansami. Od 2011 r. byt zatrudniony w Banku Zachodnim WBK, gdzie poczatkowo kierowat Departamentem Informacji Zarzadczej
Klientéw Korporacyjnych, a od 2015 r. - Departamentem Finanséw Skarbu, odpowiadajac za zesp6t prowadzgcy rachunkowos$é dla obszaru ALM i Skarbu banku. Od 2013 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej sp6tki BZ WBK Faktor. Byt Cztonkiem Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Fugo SA. Wczeéniej byt zwigzany z Bankiem BPH SA (po fuzji Bank Pekao SA). Swoja kariere zawodowg
rozpoczat w firmie Ernst & Young.

Mikotaj Franzkowiak jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Studiowat réwniez prawo i ekonomie na Uniwersytecie Erazma
w Rotterdamie. Jest absolwentem studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Aktualnie jest studentem studiéw doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada miedzynarodowy certyfikat Chartered Financial Analyst. Uczestnik licznych szkolef z zakresu finanséw i zarzadzania.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad cato$cia zagadnienn ekonomiczno-finansowych i ksiegowych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowej Enea oraz
teleinformatyka i controllingiem.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki IX kadencji sktada sie z dziesieciu cztonkéw i dziata w nastepujgcym sktadzie:

Matgorzata Niezgoda, Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Matgorzata Niezgoda pracuje aktualnie jako Dyrektor Departamentu Nadzoru w Ministerstwie Energii.
Od roku 2008 petnita rézne funkcje w departamentach zajmujgcych sie nadzorem wtascicielskim nad
sp6tkami z udziatem Skarbu Paristwa w Ministerstwie Skarbu Panistwa. W okresie listopad 2014 r. - luty
2015 r. petnita funkcje Dyrektora Departamentu Gérnictwa w Ministerstwie Gospodarki. W tym okresie zostat
przygotowany proces restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego.

Matgorzata Niezgoda posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoriczyta Szkote Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego na
kierunku Inzynieria Srodowiska.

Piotr Kossak, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Piotr Kossak prowadzi praktyke radcowska we wtasnej kancelarii Radcy Prawnego w Sandomierzu
specjalizujacej sie w sprawach reprywatyzacyjnych, prawie fundacyjnym i stowarzyszeri oraz prawie spétek.
W latach 2010-2012 byt zwigzany Wyzsza Szkotg Humanistyczno - Przyrodniczg w Sandomierzu - jako adiunkt
i dziekan Wydziatu Prawa i Administracji.

Piotr Kossak jest doktorem nauk prawnych w zakresie prawa. Tytut ten uzyskat na Wydziale Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji KUL w Lublinie. W 1999 r. ukoriczyt aplikacje sadowa w okregu Sadu
Okregowego w Tarnobrzegu oraz ztozyt egzamin sedziowski w Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie. W 2006 r.
uzyskat wpis na liste radcéw prawnych w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie, natomiast w 2009 r.
wpis na liste adwokacka Okregowej Rady Adwokackiej w Kielcach. Piotr Kossak spetnia kryteria niezaleznosci
Cztonka Rady Nadzorczej.

Rafat Szymafriski, Sekretarz Rady Nadzorczej
Data powotania: 2 lipca 2015r.

Rafat Szymanski jest pracownikiem Ministerstwa Energii w Departamencie Nadzoru. W ramach obowigzkéw
zawodowych odpowiada m.in. za nadzdr wtascicielski wobec spétek z udziatem Skarbu Paristwa. Dotychczas
byt pracownikiem Ministerstwa Skarbu Panistwa, gdzie m.in. petnit funkcje Naczelnika Wydziatu
nadzorujacego spétki sektora elektroenergetycznego z udziatem Skarbu Panstwa.

Rafat Szymanski ukonczyt studia na Uniwersytecie Warmiisko-Mazurskim w zakresie Inzynierii ekologicznej
oraz Podyplomowe Studia Funkcjonowanie Rynku Energii w Szkole Gtéwnej Handlowej.

Wojciech Klimowicz, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 2 lipca 2015r.
Wojciech Klimowicz zwigzany jest z Enea SA od 2003 r. i obecnie pracuje w Departamencie Sprzedazy.

Wojciech Klimowicz ukoriczyt studia magisterskie na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziale Nauk Spotecznych, Kierunku Politologia (specjalno$é: administracja samorzgdowa). Ukoriczyt takze
Studia Podyplomowe: Statystyczna analiza danych w administracji i biznesie na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Tadeusz Miktosz, Cztonek Rady Nadzorezej
Data powotania: 2 lipca 2015r.

Tadeusz Miktosz posiada wieloletni staz zawodowy w obszarze elektroenergetyki oraz nadzoru wiascicielskiego.
Od 1983 r. zwigzany z Enea SA i jej poprzednikiem prawnym, aktualnie pracownik Departamentu Zarzgdzania
Operacyjnego. Od 1997 r. zasiadat w licznych Radach Nadzorczych spétek Prawa Handlowego.

Tadeusz Miktosz posiada wyksztatcenie wyzsze w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi i politologii. Ponadto,
ukoniczyt Studia Podyplomowe w zakresie prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wiadze

Stawomir Brzezifiski, Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Stawomir Brzeziriski jest zwigzany z Enea SA od 2008 r. Obecnie pracuje na stanowisku Dyrektora Pionu
Organizacji i Relacji Inwestorskich. Wczes$niej byt zwigzany m.in. ze spétka Miedzynarodowe Targi Poznariskie
w Poznaniu.

Stawomir Brzezifiski jest absolwentem Politechniki Poznariskiej, Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania.
Ukoriczyt takze studia podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w zakresie logistyki
i zarzadzania taiicuchem dostaw oraz Politechnice Poznarnskiej na kierunku zarzadzanie jakoscig. Obecnie
studiuje Prawo na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Roman Stryjski, Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Roman Stryjski jest profesorem Uniwersytetu Zielonogérskiego, Dyrektorem Instytutu Informatyki
i Zarzadzania Produkcja. Wczesniej, przez wiele lat zwigzany byt zawodowo z Wyzsza Szkota Inzynierska
w Zielonej Gérze i Wyzsza Szkota Pedagogiczng w Zielonej Gérze. Cztonek miedzynarodowych towarzystw
naukowych i komitetéw doradczych, Polskiego Towarzystwa Certyfikacji Energii oraz Komisji Nauk
Organizacji i Zarzadzania O/PAN w Poznaniu.

Roman Stryjski jest dr hab. nauk technicznych Uniwersytetu Marcina Lutra Halle/ Wittenberg.

Piotr Mirkowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Piotr Mirkowski w latach 2009-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w Spétce Akcyjnej Radpec SA. W latach
2007-2015 zwigzany byt z RTBS ,,Administrator” sp. z 0.0. Od 1998 r. do 1999 r. byt zatrudniony w Zaktadzie
Ustug Technicznych Energetyki Cieplnej w Radomiu na stanowisku Dyrektora ds. eksploatacji. W latach
1989-1998 pracowat jako Kierownik Wydziatu Sieci Cieplnych w Wojewédzkim Przedsiebiorstwie Energetyki
Cieplnej w Radomiu.

Piotr Mirkowski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu, specjalno$é technologia budowy
maszyn. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej w zakresie cieptownictwa
i ogrzewnictwa z audytingiem energetycznym. Posiada uprawnienia Audytora ISO i Petnomocnika I1SO.

Rafat Bargiel, Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Rafat Bargiel prowadzi obecnie wtasng kancelarie adwokacka, ktéra Swiadczy kompleksowe ustugi prawne dla
klientéw indywidualnych i korporacyjnych.

Rafat Bargiel tytut magistra prawa zdobyt na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach na wydziale Prawa
i Administracji. Ukoriczyt aplikacje adwokacka przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Bielsku - Biatej.

Pawet Skopifiski, Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 5 wrze$nia 2016 r.

Pawet Skopiniski jest Radca prawnym Ministerstwa Energii. Od 2004 r. zwigzany z Departamentem Prawnym
w Ministerstwie Skarbu Parnstwa. W latach 2010 - 2016 byt Radca prawnym w Departamencie Prawnym
i Procesowym Ministerstwa Skarbu PanAstwa. Wczesniej wspétpracowat z renomowanymi kancelariami
prawnymi w zakresie sporzgdzania opinii prawnych.

Pawet Skopirnski ukoriczyt Uniwersytet Warszawski na Wydziale Prawa i Administracji w Warszawie. W 2009 r.
uzyskat tytut zawodowy Radcy Prawnego i zostat wpisany na liste radcéw prawnych w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.
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WtADZE

Zmiany w sktadzie Zarzagdu Enea SA

Data Zdarzenie

30 grudnia 2015r.

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwaty o odwotaniu z dniem 7 stycznia 2016 r.
ze sktadu Zarzadu Enea SA:

+ Dalidy Gepfert - Wiceprezesa ds. Finansowych

» Grzegorza Kinelskiego - Wiceprezesa ds. Handlowych

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnieciu delegowania z dniem 7 stycznia
2016 r. Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania
czynnos$ci Prezesa Zarzadu Enea SA

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem od
dnia 7 stycznia 2016 r. Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzadu
w Zarzadzie Enea SA kolejnej kadencji, ktéra rozpoczeta sie 7 stycznia 2016 .

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem
od dnia 7 stycznia 2016 r. Wiestawa Piosika na stanowisko Wiceprezesa
ds. Korporacyjnych w Zarzadzie Enea SA kolejnej kadencji, ktéra rozpoczeta sie
7 stycznia 2016 .

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 7 stycznia 2016 r.
Cztonka Rady Nadzorczej Stawomira Brzezifiskiego do czasowego wykonywania
czynno$ci Wiceprezesa ds. Handlowych Enea SA do momentu powotania nowego
Wiceprezesa ds. Handlowych

21 stycznia 2016 r.

Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania ze skutkiem
od 15 lutego 2016 r.:

Piotra Adamczaka na stanowisko Wiceprezesa ds. Handlowych
» Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Wiceprezesa ds. Finansowych

"Enea

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Enea SA

Data Zdarzenie

30 grudnia 2015r.

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnigciu z dniem 7 stycznia 2016 r.
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Enea SA

30 grudnia 2015r.

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 7 stycznia 2016 r.
Cztonka Rady Nadzorczej - Stawomira Brzezifiskiego - do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa ds. Handlowych Enea SA, do czasu powotania nowego
Wiceprezesa ds. Handlowych

7 stycznia 2016 1.

Do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Wiestawa Piosika z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Enea SA ze skutkiem na dziert 7 stycznia 2016 r. - rezygnacja
ztozona zostata w zwigzku z powotaniem ww. osoby z dniem 7 stycznia 2016 r.
w sktad Zarzadu Spétki

15 stycznia 2016 r.

NWZ Enea SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Enea SA Sandre Malinowska,
Radostawa Winiarskiego oraz Tomasza Gotebiewskiego - cztonka niezaleznego

15 stycznia 2016 r.

NWZ Enea SA powotato w sktad Rady Nadzorczej Enea SA 4 nowych Cztonkéw:
Piotra Kossaka jako cztonka niezaleznego, Rafata Bargiela, Romana Stryjskiego
i Piotra Mirkowskiego

5 wrzesnia 2016 r.

Do Spétki wptyneto oswiadczenie Ministra Energii z tego samego dnia
o skorzystaniu przez Ministra Energii z uprawnienia do powotania na podstawie
§ 24 ust. 1 Statutu Spétki cztonka Rady Nadzorczej Enea SA w osobie Pawta
Skopinskiego

W roku 2016 w Enea SA nie zostata wdrozona sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Spétka doktada staran, aby kazdorazowy wybér jej wtadz oraz kluczowych
menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng analiza do$wiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw,
bez wzgledu na inne pozamerytoryczne kryteria, takie jak, w szczegélnosci, pteé lub wiek. W ocenie Spétki wskazane powyzej kryteria oceny kandydatur na ww. stanowiska, pozwalaja dokonaé¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych
mozliwo$¢é realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci Spétki.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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WtADZE

Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnief wtadz jednostki dominujgcej

Szczegb6towe informacje znajduja sie w Rozdziale 6. Corporate Governance na str. 100-106.
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Enea SA

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Enea SA, obowigzujgce w 2016 r. zostaty wprowadzone na mocy
uchwat Rady Nadzorczej Enea SA z 7 stycznia 2016 r. i 18 lutego 2016 r. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zawarli
ze Sp6tka Umowy o $wiadczenie ustug - kontrakty menedzerskie, w oparciu o przepisy ustawy z 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu 0séb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.).
Zawarte przez Spétke Umowy o Swiadczenie ustug oraz stanowigce zatgczniki do ww. uméw - umowy
o zakazie konkurencji przewidywaty, ze:

a) w okresie obowigzywania Umowy o $wiadczenie ustug Cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie
state miesieczne oraz wynikowa premia roczna w wysokosci 40% wynagrodzenia catkowitego rocznego,
obliczana na zasadach szczegétowo okreslonych w Umowie o $wiadczenie ustug

b) w zamian za przestrzeganie przez Cztonkéw Zarzadu zobowigzah wynikajacych z zakazu prowadzenia
dziatalnoéci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom Zarzadu przystugiwato
odszkodowanie w tgcznej wysokosci réwnej iloczynowi: 1/12 wynagrodzenia catkowitego oraz liczby
miesiecy obowigzywania okresu zakazu konkurencji

¢) w przypadku wygasniecia Umowy o $wiadczenie ustug na skutek wygaéniecia mandatu Cztonka Zarzadu,
Spétka miata prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy, zadaé¢ od Cztonkéw Zarzadu
$wiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spétki osobie wskazanej
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z tego tytutu Cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie
w wysokosci réwnej wynagrodzeniu statemu

d) Cztonkom Zarzadu przystugiwata odprawa w wysokosci réwnej 3-krotnoéci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego za wyjatkiem nastepujacych sytuacji:
» rozwigzanie Umowy o Swiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu z powodu zawinionego istotnego naruszenia postanowien Statutu lub ww.
Umowy wyrzadzajgcego Spétce szkode
» rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek utraty prawa
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w przypadku okreslonym w art. 18 ustawy - KSH

» rozwigzanie Umowy o Swiadczenie ustug przez Cztonka Zarzadu albo jej wygasniecie na skutek
ztozenia rezygnacji z petnienia tejze funkcji, chyba ze rozwigzanie w/w Umowy albo ztozenie
rezygnacji nastapito z przyczyn zawinionych przez Spétke

Odprawa, o ktérej mowa powyzej, ulegata podwyzszeniu - w przypadku, gdy Umowa o $wiadczenie ustug
wygasnie wskutek wygasnigcia mandatu Cztonka Zarzadu i nie ulegata przedtuzeniu na skutek powtérnego
powotania tej samej osoby do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - o warto$¢ 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego tytutem ekwiwalentu zwigzanego z brakiem okresu wypowiedzenia.

W przypadku naruszenia przez Cztonkéw Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
Cztonkowie Zarzadu tracili prawo do otrzymania dalszych rat odszkodowania oraz byli zobowigzani do
zaptacenia na rzecz Spétki kary umownej. Spétka miata prawo rozwigzaé Umowe o zakazie konkurenciji, jezeli
odpadtyby przestanki obowigzywania zakazu konkurencji.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wiadze

"Enea

Osoby zarzadzajace na wtasny koszt ubezpieczyty sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej powstaé
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzgdzania.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea SA z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzeni cztonkéw Zarzadu, uchwalonej w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy
z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujgcych niektérymi spétkami, Rada
Nadzorcza Uchwata z 17 stycznia 2017 r. okreslita zasady wynagradzania obecnych Cztonkéw Zarzadu
Enea SA.

Od 1 stycznia 2017 r. wszyscy Cztonkowie Zarzadu zawierajg ze Spétka Umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania (Umowa), przewidujace, Ze:

a) w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state miesieczne oraz
wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych, ktére nie moze
przekroczyé 65% wynagrodzenia statego rocznego

b) w zamian za przestrzeganie przez Cztonkéw Zarzadu zobowigzah wynikajacych z zakazu prowadzenia
dziatalnodci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako iloczyn 0,5-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
statego i liczby 6

c) w przypadku wygasniecia Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na skutek wygasniecia mandatu
Cztonka Zarzadu, Spétka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy, zadaé od
Cztonkéw Zarzadu $wiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spétki
osobie wskazanej przez Rade Nadzorcza, na warunkach okreslonych w Umowie. Z tego tytutu Cztonkom
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci réwnej miesiecznemu wynagrodzeniu statemu

d) Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokoséci réwnej 3-krotnoéci wynagrodzenia statego za
wyjatkiem nastepujacych sytuacji:

wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka
Zarzadu w sktadzie Zarzadu

wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng
kadencje Zarzadu

objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4. pkt 14
ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
* rezygnacji z petnienia funkcji

W przypadku naruszenia przez Cztonkéw Zarzadu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji,
Cztonkowie Zarzadu tracg prawo do odszkodowania, ktére wygasa z dniem doreczenia Cztonkowi Zarzadu
o$wiadczenia o wypowiedzeniu. Ponadto, Spétka ma prawo zadaé zaptaty przez Cztonka Zarzadu kary
umownej. Umowa zawiera zobowigzanie Osoby zarzadzajacej, ze bedzie na wtasny koszt ubezpieczona od
odpowiedzialno$ci cywilnej mogacej powstaé¢ w zwigzku z zarzgdzaniem.
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WtADZE

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Enea SA

W roku 2016 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ulegto zmianie.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 grudnia 2016 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone byto
na podstawie o$wiadczenia Ministra Skarbu Paristwa z 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych spétkach Skarbu Parstwa i ksztattowato sie na poziomie
jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 15 grudnia 2016 r. nastapita zmiana
zasad wynagradzania obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami tejze uchwaty NWZ
miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:
+ dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7
« dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewiduje takze, ze:
a) Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen
b) wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$é nie zostata usprawiedliwiona

Wysokos$¢ wynagrodzefi

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Enea SA pobierane w okresie od 1 stycznia 2016 r. do
31 grudnia 2016 r., z ktérymi Spétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
przedstawia ponizsza tabela:

Imie i Nazwisko Funkeja Wynagrodzenie netto Swiadczenia

YA IR dodatkowe
Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu ? 2042 924,72 -
Pawet Orlof Cztonek Zarzadu ? 1720357,75 -
Dalida Gepfert Cztonek Zarzadu ¥ 2528989,26 -
Grzegorz Kinelski Cztonek Zarzadu ¥ 2536 504,86 -

Mirostaw Kowalik Prezes Zarzadu ¥ 1121 610,00 -

Wiestaw Piosik Wiceprezes Zarzadu # 944 516,009 -
Piotr Adamczak Wiceprezes Zarzadu © 841379,31 -
Mikotaj Franzkowiak Wiceprezes Zarzadu © 841379,31 -

W okresie sprawowania funkcji zarzadczych w 2016 r. Cztonkowie Zarzadu Enea SA nie pobierali
wynagrodzenia z tytutu petnienia w tym czasie funkcji w spétkach zaleznych Enea SA. Wynagrodzenie
otrzymane przez osoby zarzadzajace nie obejmowato sktadnikéw pozafinansowych.

1) W wynag
premia za rok 2015
2) Funkeja petniona do 7 grudnia 2015 .
3) Funkcja petniona do 7 stycznia 2016 1.
4) Funkcja petniona od 7 stycznia 2016 1.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa
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Akcje i akcjonariat Wiadze

"Enea

Wynagrodzenie os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Enea SA w roku obrotowym 2016 przedstawia
ponizsza tabela:

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie netto [zt]

Stawomir Brzezifiski 82081,147
Tadeusz Miktosz 52 538,34
Matgorzata Niezgoda 53 007,80
Wojciech Klimowicz 52 538,34
Rafat Szymanski 52 538,34
Radostaw Winiarski 8 2071,19
Sandra Malinowska 2071,19
Tomasz Gotebiowski 8 2071,19
Piotr Mirkowski 50 605,29
Roman Stryjski 9 50 605,29
Piotr Kossak 9 50 605,29
Rafat Bargiel 50 605,29
Pawet Skopiriski 10 17 724,51

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Enea SA w roku obrotowym 2016 pobieraty wynagrodzenia z tytutu
zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi przepisami.

Wykaz akeji i uprawieri do akeji Enea w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Imie i nazwisko Liczba akcji Enea SA Liczba akcji Enea SA Warto$é

¢ na 31 grudnia 2016r. na 30 marca 2017r. nominalna [zt]

Wiestaw Piosik Wiceprezes 4140 4140 4140
Zarzadu

Tadeusz Miktosz Cztonek Rad){ 4140 4140 4140
Nadzorczej

Na dzief przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce
nie posiadajg akcji Enea SA.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaja akeji
lub udziatéw w podmiotach zaleznych Enea SA.

5) Z uwzglednieniem wynagrodzenia Cztonka Rady j del do petni
6) Funkcja petniona od 15 lutego 2016 1.

7) W tym wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do petnienia funkeji Cztonka Zarzadu
8) Funkcja petniona do 15 stycznia 2016 .

9) Funkcja petniona od 15 stycznia 2016 .

10)Funkcja petniona od 5 wrzeénia 2016 r.

6w Prezesa Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

"Enea

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, réwniez poprzez transparentnosé spétki jest jednym z priorytetéw Grupy Kapitatowej Enea. Majac to na uwadze, Zarzad Enea SA oswiadcza, ze w 2016 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego
(ang. corporate governance) stanowiace Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z 13 pazdziernika 2015 r., pn. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, zasady

tadu korporacyjnego), ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw.

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego od ktérych odstgpiono

Intencja Zarzadu Enea SA jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarzaé konieczno$é poniesienia przez Spétke nadmiernych obciazen, ktére mogtyby przewyzszaé¢ ewentualne
korzysci wynikajace z potrzeb rynku, Spétka odstgpita w 2016 r. od stosowania czesci zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponize;.

|. Zarzadi Rada Nadzorcza

IL.Z.3.  Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie Il.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Enea SA kryteria
niezaleznosci powinien spetniaé, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej.
Statut Spétki nie zabezpiecza zatem przestrzegania przedmiotowej zasady.
uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwosé
wystgpienia do witasciwych organéw Spétki z wnioskiem o rozwazenie
wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze
stosowna rekomendacja.

I.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz
zarzagdowi spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleZnosci
okreslonychw zasadziell.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Spétki, niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do ztozenia Spétce pisemnego
oSwiadczenia, co do spetniania wszystkich kryteriéw niezaleznosci - wraz
z zobowigzaniem do niezwtocznego informowania Spétki o zaprzestaniu
spetniania tych kryteridw. Statut Enea SA nie przewiduje natomiast obowigzku
sktadania tego rodzaju o$wiadczei pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej.
uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwosé
wystgpienia do witasciwych organéw Spétki z wnioskiem o rozwazenie
wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze
stosowng rekomendacja.

ILZ.7. W zakresie zadari i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorczej zastosowanie maja postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petnirada nadzorcza, powyZsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz sp6tki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadanh
i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej stosuje
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktrym mowa
w analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie
wymagaja, aby wiekszos¢ cztonkéw tych komitetbw spetniata kryteria
niezaleznosci. Zarzad deklaruje przy tym, Ze okolicznosci przytoczone w tresci
niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad
deklaruje mozliwo3é wystapienia do wtasciwych organéw Spétki z wnioskiem
o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki
wraz ze stosowng rekomendacja.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie ll.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie z obowigzujgcym w Spétce
Regulaminem Rady Nadzorczej, co najmniej jeden cztonek Komitetu ds. Audytu
powinien byé cztonkiem niezaleznym. Dokumenty wewnetrzne Spétki nie
przewiduja jednak, aby wymég ten musiat spetnia¢ przewodniczacy tego komitetu.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

W mysl postanowiert ww. Regulaminu, cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego
grona przewodniczacego. Zarzad deklaruje przy tym, ze okolicznosci przytoczone
w tresci niniejszej zasady uznaje za dobra praktyke korporacyjna. Dlatego tez
Zarzad deklaruje mozliwo$é wystgpienia do wtasciwych organéw Spétki
z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw
wewnetrznych Spétkiwraz ze stosowna rekomendacja.

IV.Walnezgromadzeniei relacje z akcjonariuszami

V. R.2. JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umoZliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich Srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronna komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze Statut Spétki nie przewiduje udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.
Niezaleznie od powyzszego, co do zasady, Zarzad Spétki odnosi sie pozytywnie do
umozliwienia w przysztosci akcjonariuszom Spétki udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy uzyciu Srodkéw zapewniajacych transmisje danych na
odlegtos¢ w czasie rzeczywistym, w warunkach wprowadzenia odpowiednich
regulacji prawnych.

W.Z.2. JeZelj jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze aktualnie nie udostepnia transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych
zgromadzen sporzadzany jest jednak zapis obrazu i dzwieku, ktéry nastepnie
podlega udostepnieniu przez Spétke za posrednictwem korporacyjnej strony
internetowej.

V. Konfliktintereséwi transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z5. Przed zawarciem przez spothe istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce lub podmiotem
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wehodzacymi w sktad grupy
Wtadze

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Enea SA do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in. wyrazanie zgody na zawarcie znaczacej
umowy z podmiotem powigzanym, z zastrzezeniem, ze dla podjecia wigzacej
uchwaty w tym przedmiocie konieczne bedzie gtosowanie za podjeciem takiej
uchwaty przez wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci. ,,Podmiot powigzany” oraz ,.znaczaca umowa” definiowane sg przy
tym zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezgcych i okresowych. Zarzad deklaruje jednakze, Ze okolicznosci przytoczone
w tredci zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad
deklaruje, mozliwos¢ wystapienia do wtasciwych organéw Spétki z wnioskiem
0 rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki
wraz ze stosowng rekomendacja.

V1. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikacz przyjetej politykiwynagrodzeri.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w Enea SA nie przyjeto polityki
wynagrodzerh.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna byc scisle powigzana ze strategia spotki, jej
celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami,
a lakze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji
zjakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, z2 w Enea SA nie przyjeto polityki
wynagrodzen. Zarzad deklaruje dazenie do tego, aby praktyka wynagradzania
realizowana przez Spétke uwzgledniata w mozliwie daleko idgcym stopniu
okolicznosciwymienione w tresci rekomendacji.

VIR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer,
w zakresiejego funkcjonowania ma zastosowanie zasada ll.Z. 7.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadar i funkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej stosuje postanowienia Zatgcznika |
do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w analizowanej zasadzie, z tym
zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie wymagaja, aby wiekszosé cztonkéw
tych komitetéw spetniata kryteria niezaleznosci. Zarzad deklaruje przy tym, ze
okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobra praktyke
korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwos¢ wystgpienia do wtadciwych
organéw Spétki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do
aktéwwewnetrznych Spétki wraz ze stosowng rekomendacja.

Corporate governance CSR Zatgczniki
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdafi finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych
uregulowane sa w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy
SprawozdawczoSci  Finansowej, ustawe o rachunkowo$ci oraz
wewnetrzne procedury funkcjonujgce w Enea SA.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdai finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad Enea SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej
w Grupie Kapitatowej Enea i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdari finansowych i raportéw okresowych.
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci
i poprawnoéci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana
przez Enea SA miesieczna  sprawozdawczo$¢  zarzadcza
i operacyjna opierajg sie na danych pochodzacych z systemu
finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te sporzadzane s3 przez Departament
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego
szczebla poszczegélnych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do
zakoniczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegaja nie tylko wyniki finansowe Spétki ale réwniez poszczegédlne
obszary biznesowe.

Spétka corocznie dokonuje weryfikacji corocznych przegladéw
strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegélnie
zaangazowanymi w proces szczegétowego planowania
i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Enea jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla.
Zarzad Spétki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany
przez Departament Controllingu, natomiast Rada Nadzorcza
zatwierdza ten plan. Zarzad Spétki nadzoruje w trakcie
roku realizacje celéw okreSlonych w przyjetym planie
rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez
Departament Controllingu stanowi cenne Zrédto informacji dla Rady
Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
iinnych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa Enea regularnie ocenia jakos$é systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w  odniesieniu  do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad Enea SA stwierdza, ze na 31 grudnia
2016 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny
sposdb wptynaé na skutecznos$é kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

W ramach zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzenia sprawozdai finansowych jednym 2z podstawowych
elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadah audytora nalezy
w szczegblnosSci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez
audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnodci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez
funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy
Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej Enea jest niezalezny
i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajagcemu
w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadahi audytu
wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw mechanizméw
kontrolnych w Grupie Kapitatowej Enea, wspieranie skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu
Compliance, poprzez ich niezalezng i obiektywng ocene oraz
rekomendowanie usprawniei w zakresie tadu korporacyjnego
i monitorowanie.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze
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"Enea

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegétowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego,
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2016 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony
w Rozdziale & - Akcje i akcjonariat na str. 91.

Papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Enea SA nie
emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawaé
szczegblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie
wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, poza tymi, ktére wynikaja z powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczace zbywalno$ci papieréw wartoéciowych

Na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie
wystepuja ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

Zatgczniki
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Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich

wykonywania

Walne Zgromadzenia Enea SA odbywajg sie na podstawie Kodeksu
spétek handlowych i Statutu Enea SA oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, z uwzglednieniem, przyjetych przez Spétke do
stosowania zasad wynikajacych 2z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Enea SA Zarzad Spétki zwotuje Walne
Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz
postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zadania
przez gtéwnego akcjonariusza tj. Skarbu Paristwa, ktéry tak dtugo, jak
pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, moze zadaé stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spétek
handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Paristwa sktada takie zgdanie na piSmie Zarzadowi, najpdzniej
na miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zgdanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, woéwczas zostanie potraktowane jako wniosek
o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi & 29 ust. 3 Statutu Spétki, w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty
ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Pafistwa moze uzyska¢ prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu
spétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych
postanowieniach Statutu, naleza w szczegélnosci:

+ powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spétki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania
jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki

* uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego
szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat

+ emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych
instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo objecia akcji
Spétki

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci, tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu

spétek handlowych.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 406 & 1 Kodeksu spétek handlowych prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki majg osoby bedace
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzied rejestracji uczestnictwa w  walnym
zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Enea SA z prawem zabierania gtosu przystuguje
cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
obrad WZ.

Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Enea SA
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego przystuguje
prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia Enea SA. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno byé ztozone Zarzadowi Enea SA
nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spé6tki reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia Enea SA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze

Corporate governance CSR

"Enea

Zasady zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu
Spé6tki wymaga uchwaty podjetej okre$long wiekszoscig gtoséw oraz
wpisu do rejestru.

Statut Spétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu
spétek handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.

Zatgczniki
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Zarzad Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 8 oséb,
w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.

Obecnie Zarzad Enea SA jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu Spétki na
dzieri publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 30 marca 2017 r.
wraz z informacjami nt. zmian w tym organie w 2016 r. oraz do dnia
sporzadzenia sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 5
-Wtadze Grupy Kapitatowej na str. 95.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0s6b
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spétki stosownie do
postanowieri § 14 Statutu Spétki.

§ 14 Statutu Spétki stanowi, ze jezeli Srednioroczne zatrudnienie
w Spétce wynosi powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza
powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikéw
Spétki na okres kadencji Zarzadu.

Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza stosuje sie do
zasad zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 18 marca 2003 r.
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych
(Dz. U. Nr 55 poz. 476 z p6zn. zm).

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i jg reprezentuje. Uprawnienia,
organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okre$lone sg przez
przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegblnosci:

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,
z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza

tworzenie i likwidacja oddziatow

powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem
petnomocnika procesowego, przy czym powotanie prokurenta
wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu

zaciaganie kredytow i pozyczek

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich,
z zastrzezeniem zatwierdzeniaich przez Rade Nadzorcza
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez
Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatébw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu
czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy,
o wartosci réwnej Llub przekraczajgcej réwnowarto$é 50.000 EUR
oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci Spétki
wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do
jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci, na podstawie jednej
albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy réwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ 50.000 EUR
nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci
prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej réwnowarto$¢ 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do
jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za
okres 12 nastepujagcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej réwnowarto$é 50.000 EUR

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspélnikéw Istotnych
Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych, prowadzi sprawy Spétki.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu Enea SA. Regulamin Zarzadu
jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin Zarzadu
Enea SA, przyjety uchwatg Zarzadu z 22 czerwca 2010 r. z pdzn. zm.

Do sktadania oswiadczei woli w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie
we wtorki w siedzibie Spétki, chyba Zze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
dwéch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.
Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu
Zarzadu na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie
na odlegtosé. Nieobecnosé¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia
Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu mogg byé
zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program
i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane s3 przez
Biuro Obstugi Organéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze przed
posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powoddéw posiedzenie moze byé
zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagaja podjecia
uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkéw,
a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom
Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é¢ zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem
wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzadu Enea SA, w ktérych opis
dziatania Zarzadu zostat opisany szczegétowo, jest udostepniony na
stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad
korporacyjny”.

Zatgczniki
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Rada Nadzorcza Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15
cztonkéw  powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie,
(i) pracownikéw Spétki oraz (iii) Skarb PafAstwa. W sktad Rady
Nadzorczej powinna wchodzié¢ co najmniej jedna osoba powotywana
przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajacych kryteria
niezaleznoéci okreSlone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW.

Aktualnie Rada Nadzorcza Enea SA jest dziesiecioosobowa
i jest Rada IX kadencji. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian
w 2016 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania przedstawiony
zostat w Rozdziale 5 - Wtadze Grupy Kapitatowej na str. 96.

Opis dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej Enea SA
uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r.,
z pbzn. zm.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczeg6lnych obowigzkéw
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie  Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace.
Posiedzenia ~ Rady  zwotuje  Przewodniczacy = Rady  lub
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegétowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady powinno byé zwotane na zadanie kazdego
z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek
Rady podaje przyczyny swojej nieobecnoéci na piSmie.
Usprawiedliwienie nieobecnos$ci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.
Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest
pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady
moze skrécié ten termin do 2 dni okreslajac sposéb przekazania
zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy
okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt
porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty
dotyczace spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej
posiedzenia Rady mogg sie odbywaé réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
posiedzei Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej
Enea SA, a w szczegdlnosci posiada wytaczne prawo do:

» otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady
Nadzorczej

* udzielaniai odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej

» wydawania zarzadzef porzagdkowych

e zarzadzania gtosowar, czuwania nad ich prawidtowym
przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw

*  rozstrzygania spraw porzagdkowych

* zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

* wydawania instrukcji osobie protokotujacej przebieg
posiedzenia Rady Nadzorczej

* dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej

* podejmowania innych dziatah koniecznych do sprawnego
dziatania Rady Nadzorczej

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady
maja prawo w formie dyskusji ocenié projekty uchwat oraz zgtaszaé
poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegaé
zgodnie z ponizszymi zasadami:
* Cztonek Rady Nadzorczej moze zabieraé gtos wytacznie
w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu tego porzadku

e przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad
w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczyé
ilo$é czasu przypadajaca na méwce

*  Przewodniczacy moze zwracaé¢ uwage méwcey, ktéry odbiega od
rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujgcy mu czas
wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony

* Przewodniczacy ma prawo odebraé gtos méwcom nie
stosujagcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajgcym
gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem

*  Przewodniczacy decyduje o zakoriczeniu dyskusji
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Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapié, gdy na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad jest wtaczana do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig
oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje gtos Przewodniczgcego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spétek
handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez
odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na
odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem
telefonu, lub za pomocag innych $rodkéw porozumiewania sie na
odlegto$é, w sposéb umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie
wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkéw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé zostaja przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za
poérednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem
art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Enea SA
w ktérych zostat zamieszczony szczegétowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce
»Relacje inwestorskie” -> ,,Corporate governance”.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej,
w ramach Rady funkcjonuja nastepujace komitety state:

*  Komitet ds. Audytu

*  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw
powotywanych przez Rade sposréd jej cztonkéw na okres
odpowiadajacy dtugoséci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybieraja ze swojego grona przewodniczacego komitetu.
Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér
nad praca komitetu, w szczegélnoSci nad organizacjg i przebiegiem
posiedzen komitetu.

Zatgczniki
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Sktad osobowy Komitetéw

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na 30 marca 2017 r.
Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh
funkcjonuja w nastepujacym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko Funkcja

Matgorzata Niezgoda Przewodniczgca
Stawomir Brzeziriski Cztonek
Wojciech Klimowicz Cztonek
Piotr Kossak ¥ Cztonek
Pawet Skopinski Cztonek
Roman Stryjski Cztonek

Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegbtowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera ustawa
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z pézn. zm.) oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Enea SA.

W sktad Komitetu ds. Audytu, powinien wchodzié¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej,
posiadajacy  kwalifikacje ~w dziedzinie rewizji finansowej
i rachunkowosci, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej
niz jednej osoby spetniajacej wskazane powyzej kryteria
niezaleznosci, w sktad tego komitetu powinna wchodzié¢ najwieksza
mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie

wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spétke

oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie kontaktéw Spétki z biegtym

rewidentem.

Do szczegélnych aspektow dziatania Komitetu Audytu nalezy zaliczyé

m.in.:

* monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych
przez Spétke, w szczegblnosci w drodze przegladu stosownosci
i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spétke i jej Grupe (w tym kryteribw konsolidacji sprawozdan
finansowych Spétek w Grupie)

* monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej

* monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem

1) Piotr Kossak spetnia kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji finansowej
i przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta
zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczacych
zasad i warunkow jego zatrudnienia

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego
planu audytu wewnetrznego

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego
budzetu komérki audytu wewnetrznego

przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka
(w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw
prawa i regulacji) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane

prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu kontroli zewnetrznej
i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na zalecenia przedstawione
przez zewnetrznych rewidentéw w pi$mie do Zarzadu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzefi

Imig i nazwisko Funkcja
Rafat Szymarnski Przewodniczacy
Rafat Bargiel Cztonek
Piotr Kossak Cztonek
Tadeusz Miktosz Cztonek
Piotr Mirkowski Cztonek

Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzefi

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri, powinien wchodzié co
najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym
w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej
wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu
powinna wchodzié najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.
Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegdlnosci kadry
kierowniczej. Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri
zostat okre$lony w Regulaminie Rady Nadzorczej Enea SA.
Do szczegélnych aspektéw dziatania Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nalezy zaliczyé:
* analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru
i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla
* przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz
form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem ich
dotychczasowych osiggnieé

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze
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* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw a takze
bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym
powyzej zakresie

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzenia i podjat 11 Uchwat, ktére
dotyczyty, m.in.:

pozytywnej oceny metod badania sprawozdai finansowych
Enea SA i Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koficzacy sie
31 grudnia 2015 r. oraz metod przegladéw Srédrocznych
sprawozdar finansowych Enea SA i Grupy Kapitatowej Enea za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r.

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej Enea SA raportu
z przeprowadzonego audytu oceny systemu kontroli wewnetrznej
w Enea SA

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej Enea SA Sprawozdania
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci
w2015r.

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej Enea SA Sprawozdania
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci
w | pétroczu 2016 r.

pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2017 r.
dla Grupy Enea oraz Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu na
2017r.

wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
Enea SA

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzefi

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeii odbyt 8 posiedzeri i podjat
17 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in.
wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

» zawarcia z Cztonkami Zarzadu uméw o Swiadczenie ustug
- kontraktéw menedzerskich i uméw o zakazie konkurencji,
ustalenia zasad wynagradzania i wysokoSci wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu

potwierdzenia realizacji WskaZznikéw KPI Cztonkéw Zarzadu
Enea SA za rok obrotowy 2015

udzielenia zgody Cztonkom Zarzadu Enea SA na zajmowanie
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej w Spétkach Grupy Enea

Ponadto, Komitet dokonat wyboru Przewodniczacego Komitetu
ds. Nominacjii Wynagrodzei Rady Nadzorczej Enea SA.

Zatgczniki
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CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu Grupy Enea w 2016 r. skupita sie wokét realizacji ponizszych dziatan:

Konkurs
»Modelowanie rynku energii”

W 2016 r., spétka z Grupy Enea, Enea Trading, przygotowata dwie
edycje konkursu ,Modelowanie Rynku Energii” dla studentéw
kierunkéw ekonomicznych, ekonometrycznych oraz zwigzanych
z energetyka.

W konkursie do wygrania byty nagrody pieniezne oraz szansa na
zatrudnienie w Enea Trading.

Celem konkursu, nad ktérym patronat objeto Ministerstwo Energii,
byty:

» budowa polskiego potencjatu intelektualnego

*  popularyzacja tematyki funkcjonowania rynku energii

* pozyskanie dobrze przygotowanych kadr potrafigcych sprostaé
wyzwaniom firmy tradingowej

* promowanie wiedzy na temat rynku energii

*  rozwijanie wspé6tpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i biznesem
Podczas trwania konkursu uruchomiono konsultacje dla studentéw,
umozliwiajgce zapoznanie sie ze specyfika branzy energetycznej
w Polsce oraz z charakterem pracy analityka w tym obszarze.

Uczestnicy mogli uczestniczy¢ w spotkaniach, tele- oraz
wideokonferencjach z pracownikami Grupy Enea.

ANALIZUJ,
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10000 ! |
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Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Kampania edukacyjna

»Dbamy o Twoje bezpieczenistwo. o
Ty tez o nie zadbaj!”

W 2016 r., spétka z Grupy Enea, Enea Operator, zrealizowata
kampanie edukacyjng ,,Dbamy o Twoje bezpieczeristwo. | Ty tez o nie
zadbaj!” majaca uczulié, ze choé sie¢ elektroenergetyczna jest
bezpieczna, bo dbatosé¢ o to jest priorytetem Enea, to kazda z osdéb,
w tym réwniez dzieci, musi sama zadbaé o swoje bezpieczenstwo.
Najczestsza przyczyng wypadkéw, Smierci czy porazehi pradem
elektrycznym  s3  bowiem  beztroska, brak  wyobrazni,
nieodpowiedzialne zachowania w bliskim sgsiedztwie infrastruktury
energetycznej lub zwyczajnie niewiedza.

Celem kampanii jest promowanie bezpiecznych zachowan
w poblizu elementéw sieci elektroenergetycznej. Akcja adresowana
jest do wszystkich: dzieci, mtodziezy i dorostych, gdyz kazdy
codziennie mija stupy, stacje czy szafki energetyczne. Partnerami
akeji sa Policja, Straz Pozarna oraz Polskie Towarzystwo Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej.

Enea Operator jest wtascicielem ponad 121 tys. km linii
dystrybucyjnych  wraz z  przytgczami, 38 tys.  stacji
transformatorowych i innych urzadzeri energetycznych na terenie
pé6tnocno-zachodniej Polski, ktére sukcesywnie modernizuje. Jednak
nawet najbezpieczniejsze urzadzenia nie zniwelujg réznego rodzaju
wypadkéw, jezeli osoby w ich poblizu nie beda zachowywaé sie
odpowiedzialnie.

Na potrzeby akcji zostaty zrealizowane cztery animowane spoty
edukacyjne, konkursy dla ucznidéw oraz pokazy i zajecia poSwiecone
bezpieczeristwu, ktére przeprowadzili strazacy oraz ratownicy
i wolontariusze Enei.

C / Dbamy o Twoje bezpieczeristwo

Ty tez o nie zadbaj!

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze

Ochrona rybotowa

Rybotéw nalezy obecnie do jednych z najbardziej zagrozonych
wyginigeciem gatunkiem ptakéw szponiastych w Polsce i jest pod
Scistg ochrong. Szacuje sig, ze obecnie w Polsce gniazduje zaledwie
30 par, zaS w wojewddztwie lubuskim ich liczebno$é w 2016 r.
osiggneta poziom juz tylko 3 par legowych.

W $rodowisku naturalnym rybotowy preferuja budowanie gniazd
m.in. na réznego rodzaju konstrukcjach stupéw energetycznych.
Dla stworzenia im wiekszej ilosci siedlisk do gniazdowania,
postanowiono  wykorzystaé infrastrukture przesytu energii
elektrycznej instalujgc na stupach sztuczne platformy.

W 2016 r. zostato zawarte porozumienie miedzy Enea Operator
a Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie
Wielkopolskim na rzecz podjecia wspélnych dziatan dotyczacych
czynnej ochrony rybotowa oraz umozliwienia odtworzenia jego
stabilnej populacji.

tacznie w ramach wspétpracy zainstalowano na stupach wysokiego
napiecia sze$¢ tego typu platform gniazdowych w specjalnie
wybranych lokalizacjach, potozonych w granicach administracyjnych
wojewddztwa lubuskiego.

Corporate governance CSR Zatgczniki
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CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU Enea

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu Grupy Enea w 2016 r. skupita sie wokét realizacji ponizszych dziatan:

Raport Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Enea 2015

Zasady przyjmowania

i wreczania upominkéw

w Grupie Enea ‘ + spowodowata koniecznos$é prowadzenia Rejestru Upominkéw, stanowigcego wykaz przyjmowanych i wreczanych upominkéw powyzej konkretnie
‘ okreslonego putapu kwotowego

Podsumowanie operacyjne

Opracowanie pigtego juz ,Raportu zréwnowazonego rozwoju Grupy Enea za 2015 rok”, a czwartego w wersji online, jest konsekwencja podjetego
zobowigzania, a takze przejawem transparentnosci w komunikowaniu danych pozafinansowych, celéw strategicznych oraz ich przetozenia na podjete
przez sp6tki Grupy dziataniai inicjatywy oraz ich ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe skutki.

W pracach nad raportem CSR za rok 2015, ktére trwaty do czerwca 2016 r. brali udziat koordynatorzy CSR w spétkach Grupy oraz liczni pracownicy
odpowiedzialni za kluczowe obszary. Raport CSR zostat przygotowany, podobnie jak poprzednie, w wersji online wg miedzynarodowego standardu
() raportowania GRI G4 na poziomie aplikacji ,,Core”.

. Proces raportowania zostat przeprowadzony w zgodzie z czterema zasadami standardu GRI Gé4: uwzgledniania Interesariuszy, istotnosci, kontekstu
zréwnowazonego rozwoju oraz kompletnosci.

Celem raportowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) jest zwiekszenie przejrzystosci komunikowania danych pozafinansowych (ESG), a takze
ich ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych skutkéw.

Od kilku lat w Grupie Enea prowadzony jest projekt Enea Akademii Sportu majgcy na celu promocje
zdrowego i aktywnego trybu zycia wsréd dzieci i mtodziezy. Grupa Enea skupia sie na rozwoju projektéw
z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, majgc za zadanie wsparcie finansowe szkolenia dzieci

i mtodziezy. Enea Akademia Sportu

Projekt Enea Akademia Sportu aktywnie wspiera rozwéj dyscyplin na poziomie amatorskim oraz szkolnym.
Projekt obejmuje szkoty oraz kluby sportowe z obszaru dystrybucji - wojewddztwa wielkopolskie, lubuskie
oraz zachodniopomorskie. W 2016 r. ponad 2.500 dzieci skorzystato z pozalekcyjnych zajeé sportowych
i wzieto udziat w turniejach organizowanych w ramach projektu.

Grupa Enea chce szczegdlnie dbaé o transparentno$é oraz o optymalne, odpowiedzialne gospodarowania Srodkami finansowymi oraz eliminowanie
wystapienia ewentualnego konfliktu intereséw i sytuacji, gdzie wreczanie oraz przyjmowanie upominkéw, moga mieé¢ niewtasciwy wptyw na wspétprace
lub podwazyé zaufanie do decyzji biznesowych. Upominki choé sa w biznesie przejawem goscinnosci i zwyczajowym gestem grzeczno$ciowym majgcym
na celu budowanie dobrych relacji pomiedzy partnerami, to moga utrudniaé zachowanie obiektywnej postawy wobec obdarowujacej osoby, firmy czy
instytucji.

W zwiazku z tym w Grupie Enea wprowadzona zostata nowa regulacja ,,Zasady przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie Enea”, ktéra:

+ obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy Enea, wtgczajac w to osoby zatrudnione na kontraktach menedzerskich oraz partneréw Enea tworzacych
sie¢ sprzedazy posredniej i spotki joint-venture w sytuacjach, w ktérych reprezentujg oni Grupe Enea

+ okresla zasady, ktérymi pracownicy Grupy Enea powinni sie kierowaé wreczajgc lub przyjmujac upominki

» usystematyzowata i ujednolicita wrazliwe zagadnienie na poziomie Grupy Enea

Stworzenie i wymég raportowania o ewentualnie wreczonych i przyjetych przez pracownikéw Grupy upominkach powyzej konkretnie okreslonego putapu
kwotowego spowodowat, ze zaczeto analizowaé szerszy kontekst grzecznosciowych gestéw oraz rynkowa cene upominkéw.

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zatgczniki



CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu Grupy Enea w 2016 r. skupita sie wokét realizacji ponizszych dziatan:

"Enea

Fundacja

Edukacja, ochrona zdrowia oraz wspieranie kultury to gtéwne
obszary, ktére w 2016 r. byty wspierane przez Fundacje Enea.

W 2016 r. rozpatrzono 251 wnioskéw. Podpisano 41 uméw darowizny,

z czego:

*  41% podpisanych uméw dotyczyto wsparcia projektéw z obszaru
edukacji

*  24% podpisanych uméw dotyczyto wsparcia projektéw z obszaru
zdrowia

*  21% podpisanych uméw dotyczyto wsparcia projektéw z obszaru
kultury

Wsréd beneficjentéw znalazty sie podmioty prowadzace dziatalnosé
spotecznie uzyteczng oraz pracownicy Grupy Enea, ktérzy znalezli sie
w sytuacji zagrozenia zdrowia lub zycia.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Wolontariat pracowniczy

Program  wolontariatu  pracowniczego dziata w  Grupie
od 2011 r. W 2016 r. pracownicy Grupy prowadzili dziatania
edukacyjne w obszarach udzielania pierwszej pomocy ,Pierwsza
pomoc - ratownictwo przedmedyczne” oraz lekcji dla najmtodszych
pt. ,,Nie taki prad straszny”.

W ramach wolontariatu akcyjnego wolontariusze realizowali
nastepujgce projekty:

» ,Paczka Wielkiej Mocy na Wielkanoc” - we wszystkich spétkach
Grupy zebrano stodycze, artykuty papiernicze i zabawki dla
dzieci z placéwek opiekuniczo-wychowawczych zlokalizowanych
na obszarze dziatania naszej Grupy. Prezenty przekazano domom
dziecka, Swietlicom Srodowiskowym, domom samotnej matki.
Obdarowano ok. 300 dzieci w 11 placéwkach.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze

"Enea

»Tornister Peten USmiech6w” - akcja organizowana przez
Caritas, podczas ktérej zebrano przybory szkolne, ktére
z poczatkiem wrzeénia trafity do dzieci z ubogich rodzin.
Do zbierania dotaczyli sie pracownicy catej Grupy. Zebrane
przybory zapetnity 70 tornistréw.

»0dkreé, przynie$, poméz” - pracownicy Grupy zbierajg
plastikowe nakretki od opakowari, by méc je pézniej przekazaé
na szczytny cel. Wolontariusze zbieraja nakretki przez caty rok.
Uzbierane kilogramy przekazywane s3 regularnie
Stowarzyszeniu Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Wspdlna
Droga” w Luboniu pod Poznaniem. Dzieki pomocy wolontariuszy
udato sie wesprze¢ min. remont oSrodka Warsztatéw Terapii
Zajeciowej.

»Poland Business Run” - to najwigkszy charytatywny bieg
w Polsce, ktéry pomaga spetnia¢ marzenia oséb po amputacjach.
W roku 2016 juz po trzeci Enea zapewnita start chetnym
pracownikom w naszej organizacji. Biegto 13 piecioosobowych
druzyn. Wszystkie pozyskane dzieki optatom startowym Srodki
przeznaczono na podopiecznych Stowarzyszenia Jaska Meli Poza
Horyzonty.

W 2016 r. wolontariusze Grupy Enea
przepracowali spotecznie 361 godzin

na rzecz prawie 8.114 beneficjentéw

Corporate governance CSR Zatgczniki



CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu LW Bogdanka w 2016 r. skupita sie wokét realizacji ponizszych dziatan:

Raport zréwnowazonego

rozwoju LW Bogdanka
za 2015r.

Audyt taricucha dostaw

Wolontariat pracowniczy
w LW Bogdanka

W ramach wolontariatu pracowniczego w LW Bogdanka w okresie czterech

Opublikowany w czerwcu Raport Zintegrowany GK LW Bogdanka za 2015 r. otrzymat
Nagrode Gtéwna w jubileuszowym, 10-tym konkursie Raporty Spoteczne,
organizowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i firme Deloitte oraz
przyznawana w ramach tego samego konkursu Nagrode Ministra Rozwoju. Raport tgczy
w sobie zaréwno wyniki finansowe, jak i pozafinansowe.

LW Bogdanka w lutym 2016 r. pozytywnie przeszta audyt taficucha dostawcéw
przeprowadzony przez jednego z odbiorcéw. Jednoczesnie, ciagle pracujgc nad
usprawnieniem metod propagowania wiedzy z zakresu etyki wsréd pracownikéw,
w Spétce wprowadzono wytyczne:
» trybuisposobu organizacji szkolen
» badan ankietowych i propagowania wiedzy w zakresie przestrzegania
i upowszechniania zasad kodeksu etyki oraz przeciwdziatania naduzyciom
Odpowiedzialno$¢ spoteczna, dobre warunki zatrudnienia, dbanie o rozwéj
kompetencji kadry pracowniczej czy obowigzujgcy w Spétce Kodeks Etyki to jedne
z czynnikéw, dzieki ktérym LW Bogdanka otrzymata tytut ,TOP Pracodawcy Polski
Wschodniej”.

Relacje ze
spotecznoscig lokalng

Wsparcie lokalnej spotecznosci

kwartatéw 2016 r. zrealizowane zostaty nastepujace inicjatywy:

Wielka Moc Pomagania - zbiérka daréw wielkanocnych na potrzeby
Schroniska dla Nieletnich (SDN) w Dominowie pod Lublinem

Tornister peten uSmiechéw - przygotowanie kilkudziesieciu wyprawek
z przyborami dla uczniéw z najubozszych rodzin na LubelszczyZnie
Charytatywna zbiérka makulatury - $rodki pochodzace ze sprzedazy
zebranej przez pracownikéw makulatury zasility ,,Skarbiec Dobrego
Wychowania” (fundusz stypendialny dla zdolnej mtodziezy z Lublina)
Szlachetna Paczka - w ramach akcji przeprowadzono jedng
ogéblnozaktadowag zbiérke oraz kilka oddziatowych. Pomoglismy
rodzinom z woj. lubelskiego.

Kontynuowane byty takze state zbiérki:

Podsumowanie operacyjne

Akcja ,Pozytywnie nakreceni” - zbiérka nakretek dla podopiecznych
Lubelskiego Hospicjum im. Matego Ksiecia

Goraczka Ztota - zbidrka zalegajacych w portfelu monet o niskich
nominatach 1, 2, 5 gr, ktére przekazywane sa lubelskiemu oddziatowi
PCK

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

LW Bogdanka wspiera lokalne inicjatywy spoteczne, ktérych celem jest rozwdj
sfery kulturalnej, naukowej, oSwiatowej, zdrowotnej, budowy infrastruktury
gminnej oraz zabezpieczenie innych potrzeb lokalnej spotecznosci. Spétka
zadbata o poprawe bezpieczeristwa pracownikéw i wszystkich mieszkaricéw
regionu m.in poprzez dofinansowanie zakupu wozu ratowniczo-gasniczego dla
sasiadujgcej z Bogdanka jednostki OSP oraz specjalistycznego urzadzenia do
badania stuchu dla szpitala w tecznej. To m.in. za takie dziatania w czerwcu
2016 r. Spétka zostata uhonorowana Aniotem Dobroci przez wspierany przez
nig Osrodek WTZ w ramach PSOUU teczna.

Miedzysektorowe Porozumienie dla zycia i zdrowia

LW Bogdanka, Fundacja ,Solidarni Gérnicy” oraz RCKiK w Lublinie
uzgodnity w marcu 2016 r. zakres wspélnych dziatar na 2016 r., w tym akcje
krwiodawstwa oraz spotkania propagujgce wiedze z tego zakresu wsréd
pracownikéw. W celu poszerzania wiedzy o dawstwie krwi i szpiku odbyty sie
spotkania przedstawicieli RCKiK w Lublinie z kadrg kierownicza
LW Bogdanka, a takze akcje poboru krwi organizowane w partnerstwie.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze
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Inne inicjatywy

Kopalnia blisko natury

Jako fundator oraz wspétorganizator (wraz z OTOP) Sciezki Edukacyjnej
Nadrybie, LW Bogdanka planuje kontynuacje rozbudowy jej
infrastruktury. W  styczniu 2016 r. odbyto sie spotkanie
z przedstawicielami Nadlesnictwa Parczew, ktérzy podzielili sie wiedza
w zakresie przygotowania i uzytkowania $ciezek edukacyjnych na
terenach cennych przyrodniczo.

Dotychczasowe starania i prace nad Sciezka Edukacyjng zostaty
docenione w XIX edycji Konkursu o tytut Dobroczyiica Roku, ktérego
LW Bogdanka zostata finalista.

Edukacja w C-Strefie (multimedialna wystawa prezentujaca historie
Bogdanki i Lubelskiego Zagtebia Weglowego) - LW Bogdanka chetnie
dzieli sie swoja historig, tradycjami oraz osiggnieciami z dzieémi
i mtodzieza, poprzez organizacje spotkaii z pracownikami, ktdrzy,
w specjalnie zaprojektowanych salach multimedialnych, przyblizajg im
tematyke gérnictwa.

Zatgczniki
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ZAtACZNIKNR 1 - WYNIKI FINANSOWE ENEA OPERATOR W 2016 | W IVQ 2016 Enea

Rachunek zyskéw i strat Enea Operator sp.z 0.0. - 2016

[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2016:
. A 2 826 357 2 882157 55800 2,0%
odbiorcom koricowym Czynniki zmiany EBITDA Enea Operator sp. z 0.0. (spadek 0 10 mln zt):
Przychody z tytutu optat dodatkowych 4883 5485 602 12,3% (+) wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 805,7 GWh przy
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -1 870 5815 7685 - wyzszych stawkach (63 min zt)

i . . . 0 (-) nizsze przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci wynikajace z nizszych przychodéw
Rozliczenie rynku bilansujacego 9168 9334 166 1,8% w zakresie przytaczania OZE, pomimo zwigkszonego przychodu w zakresie przytaczen
Optaty za przytaczenie do sieci 98092 67 564 -30528 -31,1% odbiirc()w wngupacP(\ przly{qt{:)zeniowych IlI-VI, co wynika ze zmian legislacyjnych

w zakresie zrédet OZE (31 mln z
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 5967 5741 -226 -3,8%
v v gainegop J v ) ° (-) nizsze przychody z tytutu ustug w wyniku przeniesienia dziatalnosci zwigzanej
Przychody z tytutu ustug 43520 31154 -12366 -28,4% z konserwacja o$wietlenia drogowego do Enea Oswietlenie (12 mln zt)
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 21872 24936 3064 14,0% (+) wyzsze przychody z tyt. sprzedazy ustug dystry(bucji inn)ym podmiotom - wyzszy wolumen
. P s . energii oddanej do sasiednich OSD o 74,8 GWh (3 mln zt
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychod 3907 2777 -1130 -28,9%
P . prey y 0 (-) wzrost kosztéw $wiadczeri pracowniczych gtéwnie w wyniku wzrostu wynagrodzer
Przychody ze sprzedazy 3011896 3034963 23067 0,8% i pochodnych oraz zmiany stanu rezerw pracowniczych (9 mln zt)
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 431025 473120 42 095 9,8% (+) nizsze koszty zuzycia materiatéw w wyniku nizszych cen zakupu paliwa oraz nizsze koszty
Koszty Swiadcze pracowniczych 392113 400 741 8628 2,2% zakupu narzedzi elektroenergetycznych (2 min 2t
,2%
o o ) L. (+) nizsze koszty zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej, gtéwnie nizszy wolumen
fouv\zgi;vmatena{OWI surowc6w oraz warto$é sprzedanych 33920 31803 2117 6,2% zakupu energii elektrycznej 0 61,6 GWh (11 mln zt)
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych - wyzsze optaty PSE (49 mln zt)
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 253136 242181 -10955 -4,3% (+) obnizenie kosztéw pozostatych ustug obeych - nizsze koszty eksploatacji oprogramowania
Koszty ustug przesytowych 770277 819 144 48 867 6,3% i(syst(-lzmét\;v informatycznych oraz nizsze koszty eksploatacji i napraw majatku sieciowego
18 mlnz
| tugi ob - -6,99
nne ustugrobee 265819 247536 18283 6,9% (-) wyzszy podatek od nieruchomo$ci w zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowych
Podatkii optaty 161588 174 208 12620 7,8% inwestycji i optaty za zajecie pasa drogowego (13 mln zt)
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2307878 2388733 80855 3,5% (+) Wzrostt Pozosta*yclf(l {)rzy(chodélw ?)peracyinych gtéwnie w wyniku wyzszych przychodéw
. z tytutu usuniecia kolizji (22 mln z
Pozostate przychody operacyjne 28003 50 080 22077 78,8%
przy v operacy] 0 (-) wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych gtéwnie w wyniku kosztéw uregulowarh
Pozostate koszty operacyjne 58523 66 622 8099 13,8% prawnych dotyczacych majatku sieciowego (8 mln zt)
7y i likwidacji 6 -) wzrost likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych - saldo (9 mln zt
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 7760 16538 8778 -113,1% ) ] V! V! V! ( )
trwatych
Zysk / strata operacyjny 665738 613150 -52588 -7,9%
Przychody finansowe 4191 4997 806 19,2%
Koszty finansowe 31105 41304 10199 32,8%
Zysk / strata brutto 638824 576 843 -61981 -9,7%
Podatek dochodowy 125 497 109 453 -16 044 -12,8%
Zysk / strata netto 513327 467 390 -45937 -8,9%
EBITDA 1096763 1086 270 -10493 -1,0%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZAtACZNIKNR 2 - WYNIKI FINANSOWE ENEA OPERATOR W 2016 | W IVQ 2016

Rachunek zyskéw i strat Enea Operator sp.z 0.0. - IVQ 2016

[tys. zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana  Zmiana %
z;zblggi:::i Zk‘;;’;';z‘;‘yj:fy ustug dystrybucyjnych 716 044 741224 25180 3,5%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1281 1276 -5 -0,4%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji 5886 5658 -228 -3,9%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 6433 7626 1193 18,5%
Optaty za przytaczenie do sieci 43616 19 845 -23771 -54,5%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 1330 1724 394 29,6%
Przychody z tytutu ustug 10909 8500 -2 409 -22,1%
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 6651 6 400 -251 -3,8%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 1891 812 -1 079 -57,1%
Przychody ze sprzedazy 794041 793 065 -976 -0,1%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 106 805 116 621 9816 9,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 108 826 126 980 18 154 16,7%
fouv\z'gi;vmateria{éwi surowcéw oraz warto$é sprzedanych 10773 9496 4277 -11,0%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 68538 60592 -7 946 -11,6%
Koszty ustug przesytowych 194 765 215134 20369 10,5%
Inne ustugi obce 83427 73301 -10126 -12,1%
Podatkii optaty 38131 41152 3021 7,9%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 611265 643 276 32011 5,2%
Pozostate przychody operacyjne 15430 11592 -3838 -24,9%
Pozostate koszty operacyjne 8946 20383 11437 127,8%
frlﬁ:{g:;c]rata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 4 4l 10453 6012 -135,4%
Zysk / strata operacyjny 184819 130 545 -54274 -29,4%
Przychody finansowe 542 2371 1829 337,5%
Koszty finansowe 9375 11 494 2119 22,6%
Zysk / strata brutto 175986 121422 -54564 -31,0%
Podatek dochodowy 33218 24232 -8 986 -27,1%
Zysk / strata netto 142768 97190 -45578 -31,9%
EBITDA 291624 247 166 -44 458 -15,2%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

"Enea

IVQ 2016:
Czynniki zmiany EBITDA Enea Operator sp. z 0.0. (spadek o 44 mln zt):

(+)
)

wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 271 GWh przy
wyzszych stawkach (25 mln zt)

nizsze przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci wynikajace z nizszych przychodéw
w zakresie przytaczania OZE, pomimo zwiekszonego przychodu w zakresie przytgczen
odbiorcéw w grupach przytgczeniowych 111-Vl, co wynika ze zmian legislacyjnych
w zakresie zrédet OZE (24 mln zt)

nizsze przychody w zwigzku z rezygnacjg ze $wiadczenia ustugi konserwacji oswietlenia
drogowego (2 mln zt)

wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych, gtéwnie w wyniku zmiany stanu rezerw
pracowniczych (18 mln zt)

nizsze koszty zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej, gtéwnie nizszy wolumen
zakupu energii elektrycznej 0 56,5 GWh (9 mln zt)

wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych, wynikajace przede wszystkim z wyzszych optat
PSE (20 mln zt)

nizsze koszty ustug obcych gtéwnie eksploatacji oprogramowania i systeméw
informatycznych oraz nizsze koszty eksploatacji i napraw majatku sieciowego (10 mln zt)
wyzszy podatek od nieruchomosci w zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowych
inwestycji (3 mln zt)

wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw
uregulowan prawnych dotyczacych majatku sieciowego (11 mln zt)

wzrost likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych - saldo (6 mln zt)

Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZAtACZNIKNR 3 - WYNIKI FINANSOWE ENEA WYTWARZANIE W 2016 | W IVQ 2016

Rachunek zyskéw i strat Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. - 2016

[tys. zt] 2015 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2811597 2899 395 87798 3,1%
koncesja na wytwarzanie 2463716 2 548 594 84 878 3,4%
koncesja na obrot 347882 350801 2919 0,8%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 114 049 37493 -76 556 -67,1%
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, - 32713 32713 100,0%
Przychody ze sprzedazy ciepta 160 379 169 227 8848 5,5%
Rekompensata na pokrycie kosztow osieroconych 293 147 - -293 147 -100,0%
Przychody z tytutu ustug 13832 12138 -1 694 -12,2%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 11084 11 680 596 5,4%
Podatek akcyzowy 233 206 -27 -11,6%
Przychody ze sprzedazy 3403 855 3162 440 -241 415 -7,1%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 274832 222557 -52275 -19,0%
Koszty Swiadcze pracowniczych 236 268 262817 26 549 11,2%
tZouv\z'):;lc'::‘e;\lmateria’(()wi surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych 1672137 1690178 18 041 1,1%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 425589 414606 -10983 -2,6%
Koszty ustug przesytowych 2664 2273 -391 -14,7%
Inne ustugi obce 134930 138851 3921 2,9%
Podatkii optaty 92 747 77113 -15634 -16,9%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2839167 2808 395 -30772 -1,1%
Pozostate przychody operacyjne 32707 26 389 -6 318 -19,3%
Pozostate koszty operacyjne 27 812 142933 115121 413,9%
tzrﬁ):é::lrata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw 76 1448 1372 1805,3%
gevzfyiﬁytu{u utraty warto$ci niefinansowych aktywéw 1501621 90808 1410813 -94,0%
Zysk / strata operacyjny -931962 148141 1080103 -
Przychody finansowe 12 685 7383 -5302 -41,8%
Koszty finansowe 21848 18 359 -3489 -16,0%
Odpis z tytutu utraty warto$ci udziatow 79 414 - -79 414 -100,0%
Przychody z tytutu dywidend 3890 2740 -1150 -29,6%
Odpis wartosci firmy 121788 - -121 788 -100,0%
Zysk / strata brutto -1138437 139905 1278342 -
Podatek dochodowy -183 369 53727 237096 -
Zysk / strata netto -955 068 86178 1041246 -
EBITDA 844491 461506 -382985 -45,4%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

2016:

Czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie sp.z 0. 0.:

Segment Elektrownie Systemowe - spadek EBITDA 0 257,4 mln zt:

nizsze przychody z tytutu KDT 0 293,1 mln zt - zakoficzenie programu w Enea Wytwarzanie

wyzsze koszty state o 40 min zt - wyzsze rezerwy na $wiadczenia pracownicze
032,8mlnzt

spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujacym 0 6,2 mln zt
wzrost marzy na wytwarzaniu o 71,8 mln zt
wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci o 8,5 mln zt

) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 2 mln zt

Segment Ciepto - wzrost EBITDA 0 19,1 min zt:

(+)
)
(+)
)
()

+
+

nizsze koszty zmienne o 33,6 mln zt w tym nizsze o 33,0 mln zt koszty biomasy
wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta 0 10,4 mln zt

nizsze koszty state 0 2,8 mln zt

spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 25,7 mln zt

nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2,3 mln zt

Segment OZE - spadek EBITDA 0 144,7 mln zt:

)
)
()

utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci udziatébw w spétce
Eco Power sp. z 0.0. w kwocie 129 mln zt

obszar Wiatr (-14,4 mln zt): spadek przychodéw ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia
0 12,5 mln zt i nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 1,4 mln zt

obszar Woda (-8,0 mln zt): spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 9,1 mln zi,
nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 2,0 mln zt i wyzsze przychody
z energii elektrycznej o 2,6 mln zt

(+) obszar Biogaz (+6,7 mln zt): w 2015 r. utworzenie rezerw na przyszte zobowigzania

Wtadze

w wysokosci 6,2 mln zt
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ZAtACZNIK NR 4 - WYNIKI FINANSOWE ENEA WYTWARZANIE W 2016 | W IVQ 2016 Enea

Rachunek zyskéw i strat Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. - IVQ 2016

[tys. zt] IVQ 2015 IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 742 076 724916 -17 160 -2,3%
koncesja na wytwarzanie 632056 642718 10 662 1,7%
koncesja na obrot 110021 82198 -27823 -25,3%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 34 304 7589 .26 715 -77,9%
Przychody ze sprzedazy uprawnieni do emisji CO, - 10 642 10 642 100,0%
Przychody ze sprzedazy ciepta 46732 53 442 6710 14,4%
Rekompensata na pokrycie kosztow osieroconych - - - -
Przychody z tytutu ustug 3632 2961 -671 -18,5%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 2145 3038 893 41,6%
Podatek akcyzowy 56 51 -5 -8,9%
Przychody ze sprzedazy 828833 802537 -26 296 -3,2%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 70863 57 117 -13746 -19,4%
Koszty Swiadczer pracowniczych 51271 72832 21561 42,1%
fouv\zg:;vmateria{éw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych 431925 414 689 17236 4,0%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 115768 100 827 -14 941 -12,9%
Koszty ustug przesytowych 723 577 -146 -20,2%
Inne ustugi obce 37660 42667 5007 13,3%
Podatkii optaty 23758 20106 -3652 -15,4%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 731968 708 815 -23153 -3,2%
Pozostate przychody operacyjne 12561 12 422 -139 -1,1%
Pozostate koszty operacyjne 18 852 133 449 114597 607,9%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych -44 909 953 -
Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw

trwatych 1501621 48 808 -1452 813 -96,7%
Zysk / strata operacyjny -1411091 -75204 | 1335887 94,7%
Przychody finansowe 4 448 4 467 19 0,4%
Koszty finansowe 7 420 3839 -3581 -48,3%
Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw 79 414 > -79 414 -100,0%
Odpis wartoéci firmy 121788 - -121788 -100,0%
Zysk / strata brutto -1615 265 -74576 1540689 95,4%
Podatek dochodowy -268 404 10 109 278513 -
Zysk / strata netto -1 346 861 -84 685 1262176 93,7%
EBITDA 161393 30721 -130672 -81,0%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

1VQ 2016:
Czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie sp.z 0.0.:

Segment Elektrownie Systemowe - spadek EBITDA o 8,8 mln zt:

-) wyzsze koszty state 0 27,0 mln zt

wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o0 0,9 mln zt
wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o0 1,0 mln zt
wzrost marzy na wytwarzaniu o 5,1 mln zt

wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 11,4 mln zt

Segment Ciepto - wzrost EBITDA 0 1,5 mln zt:

(+) nizsze koszty zuzycia materiatéw i surowcéw o 13,6 min zt (spadek kosztéw zuzycia
biomasy 0 11,0 mln zt i wegla 0 2,2 mln zt)

+) wzrost przychodéw z ciepta o 7,0 mln zt
spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 0,8 mln zt
wzrost kosztow energii zakupionej na potrzeby sprzedazy o 1,4 mln zt

wyzsze koszty ustug obcych o 3,3 mln zt

~ e~ o~ o~~~

-)
-)
-) wzrost kosztéw wynagrodzen o 1,4 mln zt
-)
-)

spadek przychodéw ze Swiadectw pochodzenia o 12,4 mln zt

Segment OZE - spadek EBITDA 0 123,4 mln zt:

(-) utworzenie rezerwy zwigzanej z oszacowaniem wartosci udziatbw w spétce
Eco Power sp. z 0.0. w kwocie 129 mln zt

(+) obszar Biogaz (+7,1 mln zt): w 2015 r. utworzenie rezerw na przyszte zobowigzania
w wysokos$ci 5,8 mln zt, nizsze koszty zuzycia substratéw o 0,9 mln zt, wyzsze przychody
z tytutu Swiadectw pochodzenia 0 0,5 mln zt

(+) obszar Woda (+1,4 mln zt): nizsze koszty z tytutu wynagrodzefi o 1,4 mln zt

(-) obszar Wiatr (-2,9 mln zt): nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 2,0 mln zt,
nizsze przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia o 5,1 mln zt, nizsze koszty ustug obcych
0 3,8 mln zt, wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 0,8 mln zt

Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZAtACZNIKNR 5 - WYNIKI FINANSOWE LW BOGDANKA

Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka - 2016

[tys. zt] 2015% 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1885371 1785981 -99390 -5,3%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 387 747 363238 -24509 -6,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych ¥ 556 618 540 254 -16 364 -2,9%
fouv\z'liizvr?)ateriatéwi surowcéw oraz warto$é sprzedanych 303578 296 583 6995 -2,3%
Inne ustugi obce &) 286 429 294 160 7731 2,7%
Podatkii optaty ¥ 48197 45 437 -2760 -5,7%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1582569 1539672 -42 897 -2,7%
Pozostate przychody operacyjne 2831 21865 19034 672,3%
Pozostate koszty operacyjne 2017 6579 4562 226,2%
izf;vcés‘;r?:;:gzﬁrzedaiyi likwidacji rzeczowych -5 065 16271 11206 -221,2%
gstgzgvtyttrvt:*;tcr:ty wartosci niefinansowych 624772 7352 617 420 -98,8%
Zysk / strata operacyjny -326221 237972 564 193 -
Przychody finansowe 6110 15637 9527 155,9%
Koszty finansowe 22938 31105 8167 35,6%
Zysk / strata brutto -343 049 222504 565553 -
Podatek dochodowy -63 423 41275 104 698 -
Zysk / strata netto -279626 181229 460855 -
EBITDA 686 298 608 562 -77736 -11,3%
1) 2015 r. - dane statystyczne na podstawie sprawozdania Zarzadu GK LW Bogdanka
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

2016:

"Enea

Czynniki osiggnigtej EBITDA GK LW Bogdanka:

(+)
(+)

produkcja wegla handlowego +6,9%, przy jednoczesnym spadku kosztéw uzyskania
przychodéw o 2,7%

sprzedaz wegla +6,8% - wzrost sprzedazy do gtéwnych odbiorcéw, uruchomienie sprzedazy
na eksport

spadek ceny sprzedanego wegla o 10%

istotne zdarzenia jednorazowe: rozwigzanie rezerw na potencjalne roszczenia Budimex,
aktualizacja wyceny opcji managerskich, wyzsze otrzymane odszkodowania

wzrost EBITDA w spétkach zaleznych Jednostki Dominujgcej o ok. 9 mln zt

Wtadze Corporate governance CSR Zataczniki



ZAtACZNIK NR 6 - WYNIKI FINANSOWE LW BOGDANKA

Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka - IVQ 2016

[tys. zt] IVQ 2015 Y IVQ 2016 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 558 387 471878 -86509 -15,5%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 104171 92 472 -11 699 -11,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych ¥ 154 156 134951 -19 205 -12,5%
fouv\z'liizvr?)ateriatéwi surowcéw oraz warto$é sprzedanych 81553 72 885 -8668 -10,6%
Inne ustugi obce &) 76758 81961 5203 6,8%
Podatkii optaty ¥ 13625 10841 -2784 -20,4%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 430263 393110 -37153 -8,6%
Pozostate przychody operacyjne 401 8165 7764 1936,2%
Pozostate koszty operacyjne 1418 3100 1682 118,6%
izf;vcés‘;r?:;:gzﬁrzedaiyi likwidacji rzeczowych 3101 1583 1518 49,0%
gstgzgvtyttrvt:*;tcr:ty warto$ci niefinansowych 624772 ) 624772 -100,0%
Zysk / strata operacyjny -500 766 82250 583016 -
Przychody finansowe 1475 2697 1222 82,8%
Koszty finansowe 7 945 7367 -578 -7,3%
Zysk / strata brutto -507 236 77580 584816 -
Podatek dochodowy -95 473 15 887 111360 -
Zysk / strata netto -411763 61693 473456 -
EBITDA 228177 174722 -53455 -23,4%

1) 2015 r. - dane statystyczne na podstawie sprawozdania Zarzadu GK LW Bogdanka

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$¢ Grupy Enea

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

IVQ 2016:

Czynniki osiggnigtej EBITDA GK LW Bogdanka:

(-) spadek produkcjiisprzedazy wegla

(-) spadek ceny sprzedanego wegla o 8%

(+) istotne zdarzenia jednorazowe: wyzsze otrzymane odszkodowania, rozwigzanie rezerw

celowych

Wtadze

Corporate governance

CSR

Zataczniki



StOWNICZEK POJEC

Wskazniki finansowe

.....

EBITDA

- Wyszczegélnienie

Zysk (strata) operacyjny + Amortyzacja + Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Rentowno$é kapitatu wtasnego (ROE)

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wtasny

Rentowno$é aktyw6w (ROA)

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Rentounosénetto Przychody ze sprzedazy netto

. Zysk (strata) operacyjny
Rentownosé operacyjna Przychody ze sprzedazy netto
Rentowno$é EBITDA EBITDA

Przychody ze sprzedazy netto

WskaZnik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

Kapitat wtasny
Aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Zobowigzania ogétem
Aktywa catkowite

Dtug netto/ EBITDA

Zobowigzania oprocentowane - Srodki pieniezne
EBITDA

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

Przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowigzaf z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach

Sredni stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne ustugi

obce; podatki i optaty; podatek akcyzowy




StOWNICZEK POJEC

Pojecia i skréty branzowe

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Agencja ds. Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki - unijna agencja
utworzona na mocy 3 pakietu energetycznego. Celem Agencji jest koordynacja

"Enea

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Instalacja 10S

Instalacja odsiarczania spalin

ACER i wspieranie wspétpracy krajowych organéw regulacyjnych. Petna lista zadah
znajduie sie w Rozporzadzeniu 713/2009 Instalacja SCR Instalacja katalitycznego odazotowania spalin
Zaawansowane systemy pomiarowe mierzace, zbierajace i analizujgce zuzycie Swap stopy procentowej - umowa pomiedzy dwiema stronami, ktére
AMI energii oraz umozliwiajgce dwukierunkowag komunikacje pomiedzy klientem zobowigzujg sie do wymiany serii ptatnosci odsetkowych w tej samej walucie,
finalnym i systemem centralnym. AMI obejmuje zaréwno inteligentne liczniki, naliczanych od uzgodnionej kwoty nominalnej i dla ustalonego okresu, przy
jakiinteligentne sieci elektroenergetyczne IRS (interest rate swap ) czym jedna ze stron ptaci odsetki oparte na statym oprocentowaniu, za$ druga
] ] ] ] na oprocentowaniu zmiennym. Kupujacy IRS zabezpiecza maksymalng stope
CAPEX Capital expenditures - naktady inwestycyjne procentowg (koszt finansowania), podczas gdy sprzedajacy IRS zabezpiecza
co, Dwutlenek wegla sobie minimalna stope procentowa (zwrot z inwestycji)
P technologi jed t i i elekt j
Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej Kogeneracja . rt?ces e.c no °?’_‘°.Z"y ]? noczesnego i \.Narzama energi elekiryezne)
Cena pasma (BASE) - i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni
godzinie doby
KPRU I11/111 okres - . - -
Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii liczeni Krajowy Plan Rozdziatu Uprawniefi do emisji CO, na lata 2013 -2020
Cena euroszezytu (PEAK) o . ; rozliczeniowy
w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze) -
NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
CER Certified Emission Reduction - jednostka po$wiadczonej redukcji emisji
EUA EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego MW, Megawat mocy elektrycznej
Systemu Handlu Emisjami MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)
Europejski System Handlu Europejski system wspierajacy redukcje emisji gazow cieplarnianych
Emisjami EU ETS pejsKisy plerajacy Jeemsitg P y MW, Megawat mocy cieplnej
Gtéwny Punkt Zasilajgcy - stacja transformatorowa, odpowiadajgca za NO, Tlenki azotu
GPZ zamiane wysokiego lub $redniego napiecia na napiecie niskie dla odbiorcéw
koncowych na okreslonym obszarze One-off Zdarzenie o charakterze jednorazowym
Grupa taryfowa A Energi'a sprze.da\./vana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci 0SD Operator Systemu Dystrybucyjnego
wysokiego napiecia
OosP Operator Systemu Przesytowego
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci
Grupa taryfowa B , - -
$redniego napigcia 0ZE Odnawialne Zrédta energii
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci niskiego Prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrédet
Grupa taryfowa C napiecia, z wytaczeniem odbiorcéw zuzywajacych energie elektryczng na PMOZE energii
potrzeby gospodarstw domowych
PM ,zielone” Tozsame z PMOZE
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
Grupa taryfowa G elektryczna na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci Indeks dla transakeji sesyjnych, ktérych przedmiotem sag kontrakty na prawa
niezaleznie od poziomu napiecia 0ZEX A majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
Platforma obrotu umozliwiajgce handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) - W odnawialnych Zrédtach energii, ktérej okres produkeji (wskazany
ICE w $wiadectwie pochodzenia) rozpoczat sie od 1 marca 2009 r. wtgcznie

oraz jednostkami po$wiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures




SEOWNICZEK POJEC Enea

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem Rynek terminowy Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sa produkty typu forward
PM ,z6tte” wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji gazowej lub
o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW Rynek SPOT Rynek kasowy (biezacy)
Indeks dla transakeji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie
KGMX majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej Rynek bilansujacy w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczna z jej
wytworzonej w jednostce kogeneracji gazowej lub o tacznej mocy produkeja w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).
zainstalowanej do 1 MW System Average Interruption Duration Index - wskaZznik przecietnego
PM. czerwone” Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem SAIDI systfemowego cz?su trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany
” wytworzenia energii elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych w minutach na Klienta)
System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej
Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem s kontrakty na prawa SAIFI systemowej czestosci przerw dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie
KECX majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej przerw na Klienta)
wytworzonej w pozostatych Zrédtach kogeneracyjnych
So, Dwutlenek siarki
Prawa Majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem SNCR Selektywna redukcja niekatalityczna tlenkéw azotu - metoda odazotowania
PM ,fioletowe” uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych lub gazem spalin za pomoca reagentu zamiast katalizatora
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy N ] . . .
o biokomponentach i biopaliwach ciektych Tradition F|nanc1al. Ser.v1ce,s., platform.a obrotu“ energig elektryczr}q
- : : TES przeznaczona do zawierania r6znego rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy
Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem s3 kontrakty na prawa energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii odnawialnej oraz
majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej uprawnien do emisji CO,
KMETX wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych lub gazem uzyskiwanym TJ Teradzul
z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych TGE Towarowa Gietda Energii
PM ,biate” :;:I‘(";;W':Z;z:l::“’;’fg:tzcz‘r’:’;?‘::;twbil;?(ztlzi:teyf;ia\tl;ynlka]acych ze $wiadectw Third Party Access - zasada dostepu stron trzecich do sieci energetycznej,
'” TPA ktéra umozliwia zakup energii elektrycznej i ustug jej dystrybucji na podstawie
Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem s3g kontrakty na prawa dwéch osobnych uméw
EFX majatkowe wynikajace ze Swiadectw efektywnoéci energetycznej tzw. ,biate”

certyfikaty

Rozporzadzenie REMIT

Rozporzadzenie o integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii,
okresla ramy monitorowania hurtowych rynkéw energii, w celu wykrywania
i zapobiegania nieuczciwym praktykom na poziomie UE

Ustawa Prawo Energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne
(Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348 z p6zn. zm.)

WIBOR

Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$é oprocentowania kredytéw na
polskim rynku miedzybankowym




INDEKS ZAGADNIEN Enea
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Skonsolidowane wybrane dane finansowe 7
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